
从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？
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第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。
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第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维
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为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。



从互联网工程师到  F D E

FDE 转型

不是学出来的，是做出来的

面向想转型的工程师

课程地图

这门课带你回答一个问题

想转型 FDE，该怎么理解它、判断自己、走通路径？

01
FDE 是什么

新瓶装旧酒，第一性原理
04

谁适合、谁不适合

闭环思维 vs 流水线思维

02
为什么是现在

AI 提升研发效益，价值重心转移
05

怎么转型

思维转换 · 实操路径 · 培训模式

03
能力内核

从发现问题到交付结果
06

行动指向

你接下来可以做什么

第一章  ·  F DE 是什么

FDE 不是新职业，是旧形态被重新看见

旧酒 · 本质

驻场开发

贴近业务、流程梳理

端到端交付

新瓶 · 时代

AI 时代重新被看见

FDE 之名，2010 年已提出

被行业重新讨论

AI 时代

拆开 Palantir 的标准玩法，本质就是我们在大厂早已习惯的软件研发流程。

第一章  ·  FDE  是什么

Palantir vs 互联网 职能划分与映射

Palantir 官方角色 互联网对应角色

Echo · 部署策略师
沉浸工作流、出方案、盯部署

产品与项目管理
需求分析 + 产品原型 + 项目管理

Delta · FDE 本尊
单客户端到端交付，服务单一客户

业务研发
技术方案实施

Dev · 平台工程师
可复用能力，服务多个客户

基础平台研发
通用能力沉淀

Foundry / Ontology ·数据操作系统
数据集成 + 本体语义层

数据底座 + 领域建模
统一数据接入 + 业务对象建模

第一章  ·  FDE  是什么

第一性原理：不是全栈，也不是 AI

全栈

只是技能组合，不是第一性原理

AI

只是工具，不是第一性原理

第 一 性 原 理

贴近业务 + 流程梳理和抽象

2010 年 Palantir 就提出了 FDE，原始分工里没有全栈、也没有 AI——贴近业务才是第一性原理

第一章  ·  FDE  是什么

由第一性原理推出：两件事不重要

推论一 · 手段不重要

第一性原理：帮客户解决问题、拿到结果

AI 落地只是切入点

数据治理、数字化改造、Agent搭建

都是路径，不是结果

切忌“拿着锤子找钉子”

推论二 · 组织形式不重要

按项目收费，预算内交付即可

一个人沟通高效，但能力有短板

按需求拆解、落地、基建分好工

关键是交付结果，不是交付形式

第二章  ·  为什么是现在

一个核心命题，推出三个推论

AI 大幅提升研发效率

唯一的“因”

推论一 · 价值重心转移

开发不再是瓶颈

贴近业务才是瓶颈

推论二 · 增量机会

启动成本高的事，现在能

做了

用增量思维看机会

推论三 · 敏捷迭代

几天的事缩到几分钟到半

天

试错迭代变得关键

第二章  ·  为什么是现在

推论一：价值重心向需求侧转移

供给侧 · 开发 需求侧 · 业务

AI 之前 瓶颈 开发成本高

AI 压缩开发成本，重心右移

AI 之后 开发成本降低 瓶颈

开发不再是瓶颈，贴近业务才是瓶颈——FDE的第一性原理。

第二章  ·  为什么是现在

推论二、三：机会变多，周期变短

推论二 · 增量机会

启动成本高 现在能做了

传统行业、零散需求

原先启动成本高，现在能做了

推论三 · 敏捷迭代

交付周期：几天 几分钟/半天

敏捷迭代也是同理

否则 FDE 标榜的「现场快速迭代」行不通

第三章  ·  能力内核

所有能力，指向同一件事

从发现一个问题，到交付一个结果

发现问题 定义问题 搜集资料 制定方案 敏捷试错迭代 跟进交付结果

这就是“主动发现问题、制定方案、行动并交付结果”的能力。

它不是靠学课程学出来的，而是在实践试错中迭代出来的。

第三章  ·  能力内核

这套能力，不是大厂阶梯的专利

大厂的路径假设

从小模块做起，逐年扩 scope

高 P

逐年晋升

基础执行

被体系规训，大厂恰恰更需要转型

现实

自主学习能力 实践试错中迭代

不等教程，边做边长

强手直接闭环一个小项目，再逐渐做大项目

第三章  ·  能力内核

沟通与洞察，是贯穿其中的软素质

认真去听、认真去问，抽象出客户没说出口的事——综合起来，这是一个软素质

4 洞悉人性

复杂博弈时，知道何时介入、何时不该介入——该收手就收手、该闭嘴就闭嘴

3 弦外之音

听出话外之意，看出客户自己都没发现的需求——客户说不明白需求，是常态

2 主动服务

力所能及地帮用户优化体验——用户觉得“希望这么用”，你能看出其实可以更好用

1 顺畅沟通

一说别人就明白，一听别人说的就懂

能让人快速信任你 · 在复杂人情世故中找到最优解 · 判断什么事能帮、什么事别说话

第四章  ·  谁适合、谁不适合

闭环思维，是 FDE 的底色

为什么闭环是内核？因为有了它，你才能把上游、下游当成工作伙伴、甚至自己的分身。

对比维度 流水线思维 · 不适合 闭环思维 · 适合

责任边界（总纲）
任务思维 vs 结果思维

对“环节/任务”负责
完成任务即止，不追效果、不衡量收益

对“最终结果”负责

跟进效果、衡量收益，最终交付结果

对上游

问题从哪来

只要方案

照方案执行，不追问

代入上游视角

主动理解真实问题，平等协商

对下游

结果怎么成

只提要求

不管实现难度

代入下游视角

体谅难度，平等协商推动

本质上，上游和下游的事，你都能做——所以你才能平视两端。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

另一项内核：应对不确定性的能力

闭环必然穿越不确定地带——靠的不是“敢不敢”，而是三件具体能力

01 · 试错迭代

方案与结果之间永远有差距，

第一版不可能完美。

不能拿到完整方案就无脑执行

——边做边试、打磨修正，直

到达成目标。

02 · 应变能力

贴近客户，必然引入方案没覆

盖的新输入。

要敏捷地把新输入融合进方

案，而不是固守原案。

03 · 取舍能力

不能大而全把所有需求都做进

来，否则维护就是灾难。

要能做出正确的取舍和判断。

试错、应变、取舍——合起来，才撑得起一条闭环。

第四章  ·  谁适合、谁不适合

不同职能，各自的转型切入点

原职能 巨婴行为（流水线） 贴近 FDE 的特质（闭环） 转型建议

产品

出方案，扔给研发

“怎么实现我不管”
“我的需求不能改”

挖痛点、给方案

能顺畅地和研发沟通

Echo 方向
做需求场景的整理和抽象
力所能及地学习技术基础知识

业务研发

只翻译产品文档

不追问客户原始问题

“PRD就是这么写的”
“PRD没写这个”

多问一句——

“原始场景是什么？”

“客户是怎么用的？”

“达成结果了吗？”

Delta方向
技术全栈化

能够自己从原始需求出方案

从项目中沉淀领域知识和技术基建

基础研发
只沉迷技术框架和原理

容易技术自嗨

真的关心：

“技术被用在了什么地方？”

Dev方向
关注原始需求场景和抽象过程
最好跟着Echo跑现场

核心逻辑不变：完成软件系统的全链路交付；AI = 学习助力 + 实施提速 → 敏捷迭代变关键

第四章  ·  谁适合、谁不适合

学一堆课，不等于转型 FDE

预加载 · 误区

Git 与命令行 编程语言基础

数据库 前端框架

后端服务 全栈开发

DevOps 部署 AI 通识

机器学习基础 Agent 开发

需要先学一堆课程，才能开始干？

懒加载 · 正解

真的积极主动解决过一个问题

遇到什么问题，马上学什么

不是不学左边的内容，而是按需补

评估标准：看你如何分析问题 → 拆解问题 → 定义目标收益 → 制定方案 → 实施纠错 → 交付结果

第五章  ·  怎么转型

FDE 培训，不做“喂到嘴里的”

实操靠资深的人带教——陪跑、拆解，让你自己悟。培训分三种形态：

形态三 · 真实项目中
前辈与你一起分析、点拨

形态二 · 行业 / 通用解决方案分享
讲给你听，让你学

形态一 · 基础概念 + 思维导引
像今天讲的内容

如果你需要“喂到嘴里的”课程——那可能恰恰说明，你不适合这行。

第五章  ·  怎么转型

下一步，你能做什么？

01 照镜子

对照第四章，判断自己是闭环思维，还是流水线思维

02 选路径

按背景选入口：Echo / Delta / Dev

03 主动动手

不靠课程，先解决一个自己或身边的真实问题

04 找人带

在真实项目中，让资深前辈陪你分析、点拨

别急着学，先动手解决一个问题

FDE 不是新职业，是已有形态在 AI 时代被重新看见。

用增量思维、闭环能力、全链路交付——

做那个主动发现问题、交付结果的人。


