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背景
AI助力中国制造业由大到强

PART1
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♧絁プ䊨罈륁⻊䊺僽梡㹊⚂➠㖈⸈帿կ㕂㹻絡雦㽷շ���� 䎃ⱚ字䊨港崵靈叅䫣デո
儑爙ⱚ字䊨䎂㖲䎃륁 ���� 㿨�� 㿨⟄♳纈⡤⽑嫱 �����ծ❀䎃䲿⼮ ��� ⚡涰ⴔ挿կ
嫱罈륁⻊刿ꦼ鍒涸僽䎃鲽➃♶䡦鵳⾊ծ殆♶⡞➃կ䌢䊜䋑➃爢㽷 ���� 䎃ꅾ挿❡⚌稒

Ⰼ㕂錞♳䊨⚌⟱⚌侨㶶⻊瘝紩ⴔ䋒䞔ⲃ
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緃䪮腊➃䩞꨽宠⚁고靈灇儑爙䎃鲽纈⡤㼆ⵖ鸣⚌♧絁䀔⡙䱹「䏞⨊⡛鿈ⴔ⟱⚌吥
䬸嫳⚌欰♲⚡剢ⰻ殆㶸桧♶駈 ���կ罈륁⻊〜⸈䬸♶勻殆♶⡞㢴⚡ⵖ鸣⚌ꅾ挿䊨猫
涸䎃鲽➃䩞邉⯎♶駈絑낉♸䪮蒌涸➿꣢䱹絯姻꬗⚰倗咓կ

ⵖ鸣⚌溫姻稒緃涸僽剣絑낉ծ腊ⴼ倗涸䪮腊➃䩞կ犷䒊溁⚹⢾շ���� 䎃痦♲㷍䏞
翟⚌⣘宠朐ⲃⴔ區ո侨䰘儑爙剣䪮腊銳宠涸擿絅䊨宠➃⦔桧鴪 ����罜偽䪮腊銳宠
涸♧菚⸣⸓⸂➑⚹ ����կ䰘⚥㕂䊨⚌✽翫緸灇瑕ꤎ崵皾���� 䎃䧮㕂䊨⚌✽翫緸❡⚌
➃䩞꨽宠ꆀ紨 ��� ♰➃罜ず劍湱Ⱒ⚁⚌嫳⚌欰崨Ⰶ鵯♧❡⚌涸〫剣紨 �� ♰➃ⵌ
���� 䎃䩞㟞荛 ��� ♰➃կ♧鴝僽㶸ꆀ絕匬♳넞䪮腊➃䩞⨊稒♧鴝僽㟞ꆀ⣘絛Ɤ劍䱹
♶♳䪮腊➃䩞涸瀊緃僽Ɤ劍涸絕匬䚍紨勲瀊劍ꦼ⟄䪍鲮կ

緃〡ꦼ邉涸♧⚡ꅾ銳⾲㔔㖈✵㣐ꆀⰢꝶⴼ倗䎇♶ⱗ㖈䩛ⱃꅽ㣐㢴诡㖈罈䋗⩫涸絑
낉⚥嫱㥵♧䓎㕃紺䙦⛎⠮⟟ծ♧䪠ゾ忕俱腊♶腊剏➿ծ♧妃䊨蒌⨊䊵銳♶銳⼮晜瘝կ
鵯❈ⴼ倗㥵卓尵剣鄄剣佪雵䔶ㄤ絕匬⻊㽠⠔ꥥ➃プ鷍⠅♧饰崨㣟կ䔲絑낉偽岁小巤ծ
〫腊ꬑ䋗䖝〡⠛ⵖ鸣⚌腊⸂涸獤稡㽠㨤絊「ⵖ✵㼱侨Ⱒꝶ⚡➃ꦼ⟄珘㹁㢕ⵖㄤ䭯
絯䲿⼮կ

鵯❈⽓挿鸣䧭ⵖ鸣⚌⼮紩㣔蔄匣傈渤僈儑⸈㣐Ⰼ銳稇欰❡桧䲿⼮ꦼ䏞կⵖ鸣⚌꨽銳
♧猫倝涸腊⸂傁腊邉♳鲱⟝♸侨䰘涸瀊匣ծ䩧鸑ⶶ鄬涸禹絡⿶腊䪾侔衅㖈➃腰⚥
涸絑낉小巤⚹絆絉〳㢕欽涸餴❡կ
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—"* 䧭⚹ⵖ鸣⚌鲮㘗⼮紩涸倝䒸乾

"*㼆ⵖ鸣⚌涸껷銳⡲欽僽邉鲱⟝ㄤ侨㶶⻊瀊匣կ�"* 兰腊⡤〳⟄鸑鵂㼆䱹ⶶ鄬涸ⵖ鸣⟱
⚌禹絡䪾侔衅ぐ禹絡涸侨䰘宨翸㢅椚鵮腊鸑鵂 "*�DPEJOH 倰䒭欰䧭⚡䚍⻊涸鲱⟝䊨
Ⱘ➢罜꣭⡛ⵖ鸣⟱⚌侨㶶⻊꡶地ծ䲿⼮侨㶶⻊㢅椚宐䎂ㄤ佪桧կ暵ⵆ㖈侨䰘侮椚ծ
騗禹絡㼆룅ծ崨玐荈⸓⻊鵯❈⨊䎾欽ㄤ鵘蠒涸㖑倰"* 腊㢿⟄鳅⡛䧭劥䘯鸟錛佪կ刿
Ⱒꝶ涸僽"* 兰腊⡤♶姺腊靀侨䰘ծ絛䒊雳鵮腊䱹Ⰶ &31ծ.&4瘝禹絡䪄遤佖⽀ծ
䲀鷐ծ㔐㞅瘝⟣⸉կⵖ鸣⚌㣐ꆀ呍䗱禹絡꣥傊ծ緃⛘叻ⲥ䱹〡兰腊⡤腊や䩧鸑㸐⟌
湬䱹Ɀ㹁✫㸐僽♧⚡〫⠔䲿䒊雳涸곥꡼鵮僽♧⚡腊鵳禹絡⸅䧭✲涸プ䊨կ䗞⹷շ"*�
JO�.BOVGBDUVSJOH�����ո儑爙���涸「霄ⵖ鸣⟱⚌邍爙䊺➢ "* 䎾欽⚥蜦䖤〳邂ꆀ
涸⟟⧩罜䎾欽剒꧋⚥涸姻僽餘ꆀ���ծ欰❡���ծ暟崨♸⣘䎾Ꝇ���
鵯❈侨䰘㺙꧋ծ錞ⴭ僈烁涸梠蒜⳼儑 "* 㖈邉鲱⟝ծ鵶侨䰘ծ鸑禹絡倰꬗涸⡲欽կ

�⚥㕂ⵖ鸣〄㾝涸劼麁ծ䮋䧶ㄤ "* 涸⟟⧩
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"* 鵮腊佅䭯ⵖ鸣⚌䭯絯獤稡ㄤ瘰䔂絑낉Ɤ匣կ�"* 腊㢿䪾ⵖ鸣涸遤⚌濼霋♸㹊騨絑낉鲮
」⚹兰腊⡤ㄤ䪮腊➢罜䭯絯小巤〳㢕欽ծ〳낉霆ծ〳⠛䪬涸侨㶶腊⸂暵ⵆ僽罈䋗
⩫涸絑낉կⵖ鸣⚌⚥㣐ꆀⰢꝶⴼ倗鿪㾩✵鵯碫絑낉꨽銳鎊⠛魧侅♧傉罈䋗⩫鷍⠅
㽠䌄饥✫♧侮㤛ꥧ䚍倰岁雿կ㥵➚⦶⸔ "*鵯❈ⴼ倗〳⟄鄄雵䔶ծ絕匬⻊䎇小巤⚹〳
㢕欽涸侨㶶腊⸂䧭⚹⟱⚌〳⟄⿿㢕靈欽ծ♶倗䩧熋涸絆絉餴❡կ鵯♧騟䖈㖈㕂ⰻ姻
㖈➢霃䟝饥ぢ錞垷⻊遤⸓կ♳嵳䋑✵ ���� 䎃䲀⸓絆絉껷䪠⼧⡮㹻⟱⚌Ⱏ䒊䊨⚌罈䋗
⩫絑낉侨䰘꧋㔵絗插䱹緃ꤴⴼ㹁ծ霃㢊霏倗ծ乼⡲䊨⸓⡲傞䎸瘝㖞兞䪾♧絁罈
䋗⩫涸ꥧ䚍絑낉鲮⻊⚹〳叻岤ծ〳雲絅涸侨䰘կ衅㖑䧭佪ⴲ姿儑梡♳嵳厤ꝀꞃⰖ぀
䪾罈拝Ɤ涸ⴼ倗絑낉鲮⻊絛 "* た欰❡䒗䌢鷅彷佪桧鳅鵂⿡䲿⼮荛㼱 ���կ

"* 涸⯎ⴔ䎾欽剣劅佅䭯ⵖ鸣⚌Ⰼ㽷⼮紩կ�䔲 "* 兰腊⡤䎾欽銻渷ⵖ鸣⚌ぐ㖞兞ㄤ梠蒜
"* 涸䲿餘㟞佪⡲欽㼜➢⽀挿䪈㾝ⵌⰌ㽷ծ➢♧妃佖㊤ⵌ䭯絯㢕ⵄ➢罜佅䭯ⵖ鸣⚌垷
䒭⼮紩ㄤⰌ銳稇欰❡桧䲿⼮կ띌肤ꝩշ���� 䎃Ⰼ椕 "* 梡朐靈灇ո儑爙㖈䊺䌢䙖䎾欽
"* 涸ⵖ鸣⚌⸉⽀⯋⚥���涸「霄罏邍爙鵂⿡♧䎃㔔 "* ⴀ梡䧭劥♴꣭嫱⢾♸鲱⟝䊨
玐䎇⴩ぐ翟腊껷⡙կ叻勍⟱⚌涸䧭佪嫱鳅瑲ⴀ⚆歲絑崸雿㗐〄䋒涸Ⰼ椕抧㝜䊨⾊呩
⢾⚥䬸㉁㽷ꅾ䊨嵳꡶㛇㖑鿈縭 "* 끮⸓䱗❡ծ侨㶶㷜欰鄳ꂁծⲥ傞ⵖ暟崨瘝倰呩た
ふちꆀ䲿⼮荛⾲⯓涸 ��� ⦔ծ菺㗓ワ劍綫瀊 ���ず䪠Ⰶ鷥涸厤㣐㘗ⲇ诡盲ⵖ鸣㛇㖑
衅㖑 �� ⡮고侨㶶⻊♸ "* 䎾欽ⵖ鸣❜➰ワ劍綫瀊 ���ծ❡ㅷ緃ꤴ桧♴꣭ ���կ䧮㕂
佟瘻⸂䏞⛲㖈⸈㣐���� 䎃䊨⚌ㄤ⥌䜂⻊鿈瘝Ⱃ鿈꡶翫ざ⽪〄շ➃䊨兰腊 �ⵖ鸣
⚁고遤⸓㹊倶䠑錛ո僈烁䲿ⴀⵌ ���� 䎃衅㖑⼪⚡넞宐䎂䊨⚌兰腊⡤ծ❀涰⚡叻勍䎾
欽㖞兞瘝ꆀ⻊湡叻䲀⸓➃䊨兰腊 �ⵖ鸣➢霚挿爙薴饥ぢⰌ꬗Ꝃ䒓կ

➢邉瀊匣ծ瘰Ɤ匣ⵌ⤛Ⰼ㽷"* 溫姻㖈ⵖ鸣⚌衅㖑䎇〳ꬑծ〳㢕ⵖ㖑鵘遤⣜ꬑ涸♶
➑僽䎾欽䊨Ⱘ刿꨽銳♧㤛䧭⡤禹涸倰岁♸䊨玐կ
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制造业智能体工程方法
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—兰腊⡤涸♲꣌媯駟鴲�������������������������������������➢腊㼆霢ծ腊䎁崞ⵌ腊♳䀔
"* 兰腊⡤䪮助♸❡⚌䎾欽姻絑⾎♧鲰幡兠涸怵鵳➢濼霋꡼瘷ծ⸅Ⱆ⸔䩛ぢ侨㶶プ䊨
倰ぢ〄㾝կ兰腊⡤涸腊⸂ꥥ⛓➢腊㼆霢ծ腊䎁崞ⵌ腊♳䀔♶倗䪈㾝⚹⟱⚌䲿⣘涸⟟
⧩⛲➢鳇⸔䊨Ⱘぢ⸣⸓⸂倰ぢ䪈㾝կ♲⚡꣌媯♶〫僽❡ㅷ⼮紩刿䠑㄂满兰腊⡤腊⸂
ㄤ餓⟣鴝歲鷶姿䪈㣐կ

꣌媯♧濼霋꡼瘷"* ゑ䖤䥡ծ瘷䖤♳կ�"* ⟄㣐露鎊垷㘗⚹呍䗱⚺銳鍒Ɀ꡼♸瘷
涸⟣⸉欽䨪䲿ⴀ꡼곿"* 㛇✵雲絅濼霋ㄤ唬程ⵌ涸餴俱絛ⴀ㔐瘷կ➿邍⫸㕂ⰻ㢪涸
鸑欽㣐垷㘗ㄤ㼆霢㘗❡ㅷ㥵傍劍0QFO"* 涸 $IBU(15ծ"OUISPQJD 涸 $MBVEF⟄⿺
㕂ⰻ涸 %FFQ4FFLծ艗雴幊⯋ㄤ⯋㹈ծ鸑⛐⼪꡼瘝կ㖈ⵖ鸣⚌ꅽ濼霋꡼瘷涸Ⱙ㘗⟟
⧩僽䪾⾩⾩涸叻ⲥ錞薴ծ䊨蒌䩛ⱃծ霃㢊霹僈⛼ծ⾎〷呩⢾」䧭〳㼆霢涸濼霋䎽
♧絁プ䊨♶䗳ⱄ缺Ⳝ涰곜俒咓♧〣霢㽠腊꡼ⵌ厤⚡晥〿勞俱涸掚㢅椚⿬侨ծ厤碫霃

兰腊⡤涸♲꣌媯駟鴲
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㢊䫣险➿瀦涸㢅椚倰岁կ㸐䌄勻涸僽濼霋叅䖤䘯⡎鵮〫僽䲿⣘⥌䜂ծ♶湬䱹䎁崞
㼆ꝡ⛲銳ꬑ➃ⴼ倗կ

꣌媯✳⸅Ⱆ⸔䩛"* 䌐满⨞ծ䲿佪桧կ�"* ➢㔐瘷꡼곿鵳꣌ⵌ⼸⸔㸤䧭⟣⸉
腊㢿䌐➃ⱗ齱⟝ծ侮椚俒咓ծ⨞侨䰘ⴔ區ծ欰䧭䫣邍ծ鳇⸔ⱗ➿瀦瘝կ嵳㢪涸 $MBVEF�
$PXPSLծ$IBU(15�8PSL㕂ⰻ涸8PSL#VEEZծ⼪꡼⸅Ⱆծ鞝⺫䊨⡲⟄⿺ぐ碫 "*
綘玐⸔䩛鿪僽鵯碫➿邍❡ㅷկ㖈ⵖ鸣⚌ꅽ⸅Ⱆ⸔䩛〳⟄䌐䊨玐䋗䘯鸟饰虊♧⟧䊨
蒌」刿霹僈ծ䌐ꅷ餝侮椚♧䪠⣘䎾㉁䫣⟟涸㼆嫱邍ծ䌐Ꝉ㈒䪾♧㛜ꨪ侔霧⟟餴俱宨䚪
䧭絕匬⻊幡⽀կ㸐䊺絑腊㹊㹊㖈㖈㖑剏➃ⴔ䬐✲⸉䚍䊨⡲ծ䲿⼮⚡➃佪桧⡎⚺銳鵮
僽㔵絗⚡➃ծ鸑欽⸅Ⱆ⟣⸉㼿劢帿䏞䱹Ⰶ⟱⚌涸呍䗱⚌⸉禹絡կ

꣌媯♲侨㶶プ䊨"* 腊♳䀔ծ䬐餓⟣կ�"* ➢鳇⸔⚡➃鵳꣌⚹⫸♧ぜプ䊨齡呋㖈
僈烁涸䀔⡙翟餓ㄤ錞ⴭ♴畮ⵌ畮㖑䪬䬐♧고㸤侮䊨⡲腊㢿荈⚺䱹Ⰶ⚌⸉禹絡ծ䭽
錞ⴭ䪄遤㢴姿⟣⸉ծ䎇㼆絕卓餏餓կ鵯姻僽䔲⵸Ⰼ椕 "* 兰腊⡤〄㾝涸⵸屠倰ぢ僽 "*
➢⚡➃䲿佪♳⼮ⵌ絆絉䲿佪涸鲮䫔挿կ㖈ⵖ鸣⚌ꅽ侨㶶プ䊨䠑㄂满 "* 腊㢿溫姻䱹Ⰶ
&31ծ.&4瘝禹絡杝用㸤䧭䱗❡䊨⽀靈侮ծ룅㤛緃俱呍叅ծ㕃紺霧⟟䫣⟟瘝䀔⡙⟣⸉
䎇殆♴〳鷅彷涸䪄遤雵䔶կ侨㶶プ䊨涸㹊梡♶姺ꬑ垷㘗ㄤ❡ㅷ腊⸂䲿⼮鵮剣♲⚡⵸䲿կ
♧僽⚌⸉禹絡腊㢿鵶䱹"* 鵳䖤⿡⛲⨞䖤✫乼⡲✳僽䀔⡙錞ⴭ駈㢿僈烁"* 濼麤➊
⛎腊⨞➊⛎♶腊⨞♲僽絕卓〳霉⟟⨞䖤㼆♶㼆剣僈烁叻ⲥ〳⟄낉佐կ

㼆ⵖ鸣⚌罜鎊兰腊⡤䔲⵸姻㢅㖈➢⸅Ⱆ⸔䩛饥ぢ侨㶶プ䊨涸Ⱒꝶ駟鴲劍կ腊䎁崞僽
䔲⵸ꅾ挿㣐ꆀ䀔⡙㖞兞䊺絑〳⟄欽"*儑衼䲿佪腊♳䀔僽劢勻馋⸷雮"*珘㹁ծ〳 ꬑծ
〳鷅餓㖑杝用䪬䬐䀔⡙䊨⡲鵮꨽銳♧㤛倰岁ㄤ㛇炄霃倶勻佅丒կ罜鵯㤛佅丒涸饰挿
僽⟱⚌銳剣♧⚡腊⴯鸣ծ腊盗椚兰腊⡤涸㛇䏠կ
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—⟱⚌ "* 䊨⡲〵�������������������������������������������������佅䭯兰腊⡤溫姻鵳Ⰶ絆絉䊨⡲涸ꅾ銳㛇䏠
"*䊨⡲〵姻㖈䧭⚹⟱⚌䩧鸣兰腊⡤涸Ⱒꝶ㛇炄霃倶կ�㽠⫸乼⡲禹絡⛓✵鲱⟝ծ✻䎂〵
⛓✵✽翫緸䎾欽兰腊⡤銳溫姻鵳Ⰶ絆絉ծ䪬䬐䊨⡲ず呋꨽銳♧⚡絡♧涸䏀䏠勻⴯鸣ծ
鵘遤ㄤ盗椚կ㛇✵ "* 䊨⡲〵⟱⚌♶➑腊㢿⴯鸣ぐ䒭ぐ呋涸兰腊⡤鵮腊㢿㼆兰腊⡤
鵳遤剣佪涸鵘蠒盗椚կꨪ侔㖑㖈ぐ⚡鿈꡶霚欽Ⳝ⚡ "* 䊨Ⱘㄤ剣♧⚡絡♧䊨⡲〵䪾兰
腊⡤盗饰勻僽⚙⟝♶ず涸✲た罏䩞僽兰腊⡤錞垷⻊鵳Ⰶ絆絉涸⵸䲿կ

⟱⚌ "* 䊨⡲〵涸呍䗱⡲欽僽佅䭯⚙㣐碫兰腊⡤կ�♧僽プ䊨腊㢿抳崞⴯鸣⚡➃兰腊⡤
䌐ⱗ齱⟝ծ叅餴俱ծ⨞ⴔ區ծⱗ䫣デծ侫➿瀦瘝䲿⼮⚡➃佪桧✳僽絆絉⛲腊㢿䩧
鸣ぐ猫剪⸉兰腊⡤㼆䱹⟱⚌ぐ碫錞ⴭծ侨䰘ㄤ禹絡⚹プ䊨䲿⣘絆絉㽻꬗涸ⰖⰟ剪⸉
䲿⼮絆絉佪桧կ⚡➃兰腊⡤鍒Ɀ涸僽⚡➃荈䊹涸崞䎁䖤刿䘯剪⸉兰腊⡤鍒Ɀ涸僽Ⰼ
Ⱆ぀Ⱏ欽涸餴彂ㄤ腊⸂㔿⻊♴勻Ⱏ❧կ㖈ⵖ鸣⚌ꅽ♧ぜ䊨蒌䊨玐䋗欽⚡➃兰腊⡤䘯
鸟侮椚霚낉侨䰘ծ欰䧭」刿䫣デ㾩✵⵸罏♧⚡㼆䱹✫ &31 ㄤ .&4ծ⣘Ⰼ⾊ 1.$
Ⱏ欽涸䱗❡兰腊⡤㾩✵た罏կ⚡➃兰腊⡤ㄤ剪⸉兰腊⡤絕ざ饰勻㽠腊絆䧭⟱⚌兰
腊⡤䎾欽涸㸤侮卹匬溫姻㹊梡⟱⚌侮⡤佪桧䲿⼮կ

⸅Ⱆ⸔䩛䧭⚹ "* 䊨⡲〵䔲⵸剒⢕涸ⴗⰆ〡կ�⸅Ⱆ僽䨾剣⟱⚌ㄤ䀔⡙涸剒㣐Ⱆ紨侨ⱗ
俒咓ծ⨞邍呔ծ叅餴俱ծ〄鸑濼鵯碫䊨⡲ぐ遤ぐ⚌㣔㣔鿪㖈⨞ⴗⰆ꡶地⡛ծ錛佪䘯ծ
굥ꤗ㼭僽兰腊⡤鵳Ⰶ絆絉剒荈搬涸Ⰶ〡կ⟄艗雴涸⟱⚌紩 "* 䊨⡲〵8PSL#VEEZ ⚹
⢾㸐傁佅䭯プ䊨抳崞⴯鸣⚡➃兰腊⡤㢅椚傈䌢⸅Ⱆ⛲腊佅䭯⟱⚌小巤絆絉紩涸侨
㶶プ䊨ㄤ兰腊⡤餴❡կⰦ䪮腊䋑㖞䊺佐䔶侨♰妴〳㢕欽䪮腊銻渷俒咓⸅Ⱆծ侨䰘㢅椚ծ
崹錢㐼荈⸓⻊ծ✻鵘絶瘝㖞兞鵶䱹㐼㛇✵.$1 䒓佞⼸雳腊㢿㼆䱹0"ծ$3.ծ고
湡盗椚禹絡瘝⟱⚌梡剣禹絡雮兰腊⡤♶䗳剏䰃⾲剣禹絡㽠腊䅺Ⰶ䊨⡲崨կ鵯❈腊⸂
➢⸅Ⱆ㖞兞饰姿ず傞⚹た絯䱹Ⰶ⚌⸉禹絡ծ䪬䬐䀔⡙⟣⸉䩧♴✫㛇炄կ
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侨㶶プ䊨僽 "* 䊨⡲〵劢勻ꅾ銳涸悶⸂䨾㖈կ�䔲䊨⡲〵♶➑腊⴯鸣⸅Ⱆ⸔䩛鵮腊雮兰
腊⡤ ���� 㼭傞㖈✻畮䌢끸鵘遤ծ鵶䱹⟱⚌⚌⸉禹絡ㄤ⚁㾩䪮腊ծ䭽䀔⡙錞ⴭ䪬䬐㸤
侮⟣⸉䎇㼆絕卓餏餓⸅Ⱆ⸔䩛㽠〳⟄⼮紩䧭侨㶶プ䊨կ㸐䪾鵂⿡ⴔ侔㖈プ䊨⚡➃䩛
ꅽ涸烱晙⻊絑낉小巤⚹〳㢕欽ծ〳ⴔ〄ծ〳鶛➿涸絆絉 "* 餴❡雮⟱⚌➢厤⚡➃⠔
欽 "*饥ぢ侮⚡絆絉鿪剣 "* プ䊨㖈䀔կ➢⸅Ⱆ⸔䩛ⴗⰆծぢ侨㶶プ䊨鵳꣌姻僽⟱⚌
欽㥩 "* 䊨⡲〵涸幡兠騟䖈կ罜銳雮侨㶶プ䊨溫姻駵饰勻ծ駵䖤ⲥ鵮꨽銳♧㤛䪾㖞兞
⨞鸑ծ䪾腊⸂小巤♴勻涸䊨玐倰岁կ

Ⱙ㘗❡ㅷ呩⢾8PSL#VEEZ ⟱⚌晜
8PSL#VEEZ ⟱⚌晜卹匬䚪錢



18

鵄ぢ荈鷓䎾ⵖ鸣ⵖ鸣⚌兰腊⡤㹊騨涯淼⛼

8PSL#VEEZ 僽艗雴✻䲀ⴀ涸⟱⚌紩呱꬗ "* 兰腊⡤䊨⡲〵⟄⚁㹻ծ⸔椚ծ㔙ꢭծ餴
俱䎽㔋고腊⸂⚹䏀䏠䪾⚡➃䲿佪涸馄紩⚡⡤⼮紩⚹絆絉紩欰❡⸂涸馄紩㔙ꢭկ㖈侨
㶶プ䊨㽻꬗㸐䪾禹絡䊨Ⱘծ⚁㹻絑낉ծ䪮腊♸⟱⚌濼霋鄳ꂁ⚹〳 ���� 㼭傞䌢끸鵘
遤涸✻畮兰腊⡤雮⚁㹻絑낉鄄刿㢴➃㢕欽ծ❜➰餘ꆀ珘㹁ծ鵂玐絕卓〳䱽〳鷅彷
姻僽劥畎䨾霹➢⸅Ⱆ⸔䩛饥ぢ侨㶶プ䊨涸Ⱘ⡤騟䖈կ

⡲⚹⟱⚌晜8PSL#VEEZ 䲿⣘ 4BB4ծ⚁剣✻♸猙剣⻊♲猫鿈縭䕎䙖⟱⚌〳䭽侨䰘
ざ錞銳宠鷥䭊ꥬ猌鴝歲鸑鵂絡♧盗椚た〵㼆垷㘗ծ䪮腊ծ⚁㹻ծ鵶䱹㐼꧋⚥盗䱽
䎇⟄俒⟝靀ⱗ薴㔵ծ〳䪄遤ㄐ⟁ծ緸絞霄꡼瘝瘻殜紨勲兰腊⡤腊⨞➊⛎կ鵯雮兰腊⡤
㖈錞垷⻊鵳Ⰶ絆絉傞傁腊鄄⴯鸣ㄤⴔ〄⛲腊鄄盗䖤⡞ծ溏䖤幡կ

銳䪾鄳ꂁ㥩涸侨㶶プ䊨䫏Ⰶ鵘遤呍䗱꨽銳♧㤛✻畮䩯盗䏀䏠8PSL#VEEZ�.BOBHFE�
"HFOUT皍獦8."䪬䬐涸㽠僽鵯⚡錭蒀կ㸐㖈✻畮尪盲䩯盗兰腊⡤胿⟣Ɤ玐⟣⸉
♸荈⸓鍘〄瑟ꢀ荈⸓⠅溭ծ嬗猲紩䛪㢕⟄溁䧭劥併䠭侨䰘㨤絊끸殆✻畮ծ♶衅劥㖑կ
⵸俒䨾霹涸盗䖤⡞ծ溏䖤幡㖈8."鵯ꅽ衅㖑⚹Ⱘ⡤腊⸂㸐絛嫦⚡兰腊⡤ꂁ♳➢♳
絁ⵌ鵘蠒涸Ⰼ崨玐屛椚ゎ絡♧魧⟧ծ杝用梠㞯ծⰌꝆ騟鷅驶♸佪卓霉崵䒊用烁㹁
䚍鵘遤鴝歲♸〳ꆀ⻊餘ꆀ㛇絁雮⟱⚌⯝䒊䏀䏠⽰䖤珘㹁㸝Ⰼ涸鵘遤腊⸂կ
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—艗雴兰腊⡤䊨玐絑낉薴䒭����������������������������㖞兞 �㹊霆 �㢕ⵄ
剣✫䊨⡲〵鵯⚡㛇䏠鵮銳剣♧㤛倰岁䪾兰腊⡤➢腊駵鸑⨞ⵌ〳㢕ⵖկ艗雴㖈荈魧㹊
騨ㄤ剪⸉⟱⚌涸鵂玐⚥䕎䧭♧㤛♲㽻㹊倶薴䒭⽰㖞兞䊨玐ծ㹊霆䊨玐ծ㢕ⵄ䊨玐կ
➢兰腊⡤㹊梡倰䒭錭䏞⣜䰘➢腊駵鸑ⵌ〳㢕ⵖ涸䙼騟➢癃鷥㖞兞ծ㹊⢾낉霆ⵌ腊
⸂小巤㹊梡兰腊⡤䪮腊ㄤ餴彂⺫腊㢕欽䕎䧭㢕ⵄ佪䎾կ鵯♲㽻僽♧勵鷻鵳涸騟䖈
⯓䪪㼆㖞兞ⱄ낉霆駵鸑剒た㔿⻊䧭〳⿿㢕靈欽涸餴❡կ

㖞兞䊨玐癃鷥㹁⡙ⴀ剣溫㹊⟟⧩ㄤ〳遤䚍涸兰腊⡤䎾欽㖞兞կ�♶僽䨾剣梠蒜鿪鷓ざ
♳兰腊⡤鷥ꝡ㖞兞䫏Ⰶⱄ㣐⛲ꦼ錛佪կ㖞兞䊨玐銳㔐瘷涸僽鷥ㆭꅽ♴䩛叻ⲥ剣⚙勵
♧僽剣溫㹊⟟⧩鵯⟝✲烁㹊餩傞ծ餩⸂ծ僒ⴀꝡ⨞㥩✫腊䌄勻僈烁佐渤✳僽剣
〳遤䚍錞ⴭ湱㼆僈烁ծ侨䰘䭭䖤ⵌծ絕卓腊낉霆"* ⨞䖤✫⛲⨞䖤㼆կ⟟⧩넞ծ〳
遤䚍䔂涸㖞兞䩞僽兰腊⡤剒霪⠏⯓衅㖑涸㖑倰կ

㹊霆䊨玐䩧鸣兰腊⡤⾲㘗䎇欽溫㹊⟣⸉ㄤ侨䰘낉霆ⲥ烁䚍ㄤ珘㹁䚍կ�㖞兞鷥㹁た
♶腊⨢殆㖈霃䟝ㄤ怵爙罜銳䭭溫㹊涸⟣⸉ծ溫㹊涸侨䰘䪾兰腊⡤駵♧麑溏㸐ⵌ䏀
⨞䖤ⲥ♶ⲥծ珘♶珘կ㹊霆䊨玐涸Ⱒꝶ僽欽溫㹊⚌⸉唬낉罜♶僽欽䮋㥩涸怓❭呋⢾
荈霆կ〫剣㖈溫㹊⟣⸉崨玐ㄤ溫㹊侨䰘♳⿿㢕낉霆ծ⿿㢕䩧熋䪾ⲥ烁䚍ㄤ珘㹁䚍⨞
䩟㹊兰腊⡤䩞侓溫姻♳䀔կ

㢕ⵄ䊨玐㼜兰腊⡤⿺鳕Ⰶ鳕ⴀ餴彂䩧⺫䧭〳Ⱏ❧㢕欽涸餴❡կ�♧⚡兰腊⡤㖈♧⚡䀔
⡙駵鸑✫⟟⧩鵮〫僽♧妃䚍涸կ㢕ⵄ䊨玐銳⨞涸僽䪾駵鸑涸腊⸂小巤♴勻㼜兰腊
⡤涸䪮腊ծ錞ⴭծ垷匣ծ呋⢾鵶ず㸐⣜饆ㄤ❡ⴀ涸餴彂♧饰䩧⺫」䧭〳⟄㢕ⵖծⴔ〄ծ
鄄ⵆ➃ㄤⵆ涸㖞兞湬䱹靈欽涸餴❡կ鵯呋♧妃䫏Ⰶ㽠腊⿿㢕「渤ծ馊欽馊곡鵮腊鄄
♳♴康⟣⸉㢕欽雮兰腊⡤涸⟟⧩ꥥ⢪欽♶倗稡獤ծ䕎䧭㢕ⵄկ
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兰腊⡤䊨玐㹊⢾1.$欰❡♸暟俱䱽ⵖ�䱗❡♸䳃⽀靈侮
㖞兞䊨玐

�梡朐汥挿欰❡涸䱗❡♸䳃⽀靈侮餩傞餩⸂㺂僒ⴀꝡ䕧ㆇ梡㖞㹊倶佪桧կ�1.$
䭭ⵌ倰呩た꨽銳涬Ⰶ &31 禹絡鷶䓎佖䊨⽀鵮꨽銳䩛ⱗ鸑濼鄳ꂁծ㌂嶃ծ⺫鄳ծꅷ
餝ծ➩䎽瘝㢴⚡鿈꡶♶ず鿈꡶鸑濼ⰻ㺂〡䖈♶ず⚥ꢂ㺂僒ⴀ梡怩고ծ佖ꝡծ鸑濼
♶ⵌ⡙瘝꡼곿鵮〳腊鸑濼㸤尵傞ꢂ佖䊨⽀㼋荝梡㖞䭽罈䊨⽀䎁崞ⴀꝡկ1.$剒꨽
銳涸僽腊䘯鸟ծⲥ烁ծ♧荝㖑䪾倰呩衅ⵌ䊨⽀ㄤ梡㖞կ鵯⚡㖞兞餩傞ծ餩⸂ծ僒ⴀꝡ
⟟⧩僈烁ず傞䱗❡靈侮剣湱㼆幡兠涸錞ⴭծ侨䰘勻荈&31瘝禹絡ծ絕卓㼆♶㼆〳呍㼆
〳遤䚍⛲䔂姻僽㖞兞䊨玐銳⠏⯓鷥⚥涸㖑倰կ

兰腊⡤♲㽻䊨玐薴䒭♸1.$䱗❡㹊⢾
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�鍒Ɀ䙼騟1.$ ♧〣霢䲿꨽宠"* 㽠腊荈⸓㸤䧭䊨⽀ծ鸑濼ծ㹎雦Ⰼ㤛⸓⡲կ�
1.$ 㼜䱹⽀霉㹎ㄤ❜劍䎂邂涸倰呩䒊雳〄絛 "*〄♧〣䭽厤倰呩䒊雳勻"* 㽠腊
䭽錞ⴭ䱹Ⰶ禹絡ծ㞅ⱗ䊨⽀䎇靈侮⠏⯓紩鵮腊ⴔ鿈꡶欰䧭♶ず銳宠涸鸑濼珳䎇♧ꝶ
䲀鷐կず傞 "* 䪄遤涸嫦♧姿鿪⠔殆♴㹎雦驶鶺BVEJU�USBJM⢪䖤⟣⸉䪄遤姿낢〳
⟄㔐鷍ծ㢕⾲⥂ꥻ倰呩䪄遤涸ⲥ烁䚍կ

�곫劍佪卓蒜紨 1.$➃䊨䫏Ⰶ䲿⼮䱗❡䊨⽀ㆇ䎾涸鸟䏞ㄤ䪄遤ⲥ烁䚍կ
㹊霆䊨玐

�䊨⡲崨霃雦�㛇✵ 1.$䱗❡㖞兞꨽宠8PSL#VEEZ 䊨⡲崨➢䭽䒊雳勻ⵌ梡
㖞䪄遤霃雦䧭 �⚡Ⱒꝶ姿낢⺫䭍䭭ⵌ倰呩ծ♧〣鍘〄ծ䊨⽀靈侮ծ欰䧭鸑濼珳ծⴔ
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㢕ⵄ䊨玐
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ㄤ♳♴康⟣⸉涸侨䰘㼆룅♸Ⱏ欽կ
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㔵ㄤ〄鷐朐䙖瘝⚺銳⥌䜂կ
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♲㽻饥㸤♧⚡腊鵶禹絡ծ㸛錞ⴭծ〳낉佐涸侨㶶プ䊨㽠〳⟄溫姻用饰勻✫կ
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涸衅㖑勻唬낉կ♴♧畎䧮⟌㽠饥鵳ⵖ鸣⚌涸溫㹊䀔⡙溏鵯㤛倰岁㖈㹊꣢䎾欽⚥腊
駵ⴀ➊⛎呋涸䧭佪կ
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应用
推进智能体应用从任务、岗位到
组织的累积进阶

PART3



1"35�����䎾欽䲀鵳兰腊⡤䎾欽➢⟣⸉ծ䀔⡙ⵌ絆絉涸稡獤鵳꣌

25
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—ⵖ鸣⚌兰腊⡤Ⰼ兞㕃⿺Ⱙ㘗䀔⡙㹊⢾
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欽皍⽀ծ錛佪䘯կꥥ满⟣⸉紩兰腊⡤♶倗㟞⸈劢勻ⵖ鸣⟱⚌腊㢿鷶姿稡獤ծ匬䒊ⴀ
㸤㊤涸䀔⡙紩兰腊⡤⛇荛絆絉紩兰腊⡤緸絞⿺Ⰼ兞㖑㕃կ

㛇✵8PSL#VEEZ㖈ⵖ鸣⚌涸䎾欽㹊騨䞔ⲃ♴꬗鷥》ⵖ鸣⚌ꅽ灇〄ծ欰❡ծ⣘䎾ծꝈ㈒ծ

ⵖ鸣⚌兰腊⡤䎾欽怵鵳Ⰼ兞㖑㕃
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剪⸉ծ盗椚ծ翟腊♫⚡Ⱙ㘗䀔⡙嫦⚡䀔⡙鿪剣蕯䎁〳⟄䩧鸣兰腊⡤涸Ⱙ㘗㖞兞ぐ
䮋♧⚡剣➿邍䚍涸㹊⢾㾝䒓溏兰腊⡤㖈溫㹊䀔⡙⟣⸉♳㥵⡦鍒Ɀ汥挿ծ駵ⴀ䧭佪կ

灇〄
❡ㅷ䊨玐䋗1&

❡ㅷ䊨玐䋗䀔⡙涸Ⱙ㘗⟣⸉㖞兞⺫䭍䊨玐㛇絁呍㼆ծ䒓䊨勵⟝呍叅ծ䊨玐」刿盗椚ծ
晜劥♧荝䚍䊢唬瘝կ
兰腊⡤䊨玐㹊⢾䊨玐㛇絁呍㼆

01

❡ㅷ䊨玐䋗���#0.㼋Ⰶ㛇絁呍㼆兰腊⡤䊨玐㹊⢾
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梡朐汥挿�暟俱幡⽀#0.䰃晜✫꬗⚰餴俱❀蔄Ⱃ꡶ծ暟俱♧暟㢴瀦瘝꡼곿尵
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呔䒭涸幡⽀⛓ꢂ鷶고嫱㼆傁銳䪪ⴀ佖✫➊⛎⿶銳ⴼ倗鵯❈佖⸓⠔暭鵶ⵌㆭ❈梠蒜ծ
䌄勻㢴㣐굥ꤗ玕剣毜怩㽠〳腊䪾ꝡ霴䌄ⵌꅷ餝ㄤ欰❡կ

鍒Ɀ倰呩�欽 8PSL#VEEZ 䩧鸣 #0.㼋Ⰶㄤ㛇絁呍㼆兰腊⡤鸑鵂㢴呔䒭鍒區ծ腮侨
䰘⡤唬ծ⥌䜂㼆룅♸⼐ꂁծ䊵䒗䲿》♸ⴔ碫ծ䕧ㆇ꬗霉⠮ծ惶幡♸殆汚腊㢿剣佪鍒
Ɀ餴俱呔䒭㢴呋ծ♧暟㢴瀦꡼곿䘯鸟䪪ⴀ倝傊#0.涸晜劥䊵䒗䎇霉⠮ꆀ⻊ꝡ霴굥ꤗ
♧妃㼆霢〳鳕ⴀ䊵䒗幡⽀ծ腮侨䰘⡤唬䫣デծ䕧ㆇ꬗ㄤ䖉烁雩✲고կ兰腊⡤䪾霪叅涸
Ⰼ叅♧麑䪾䭭♶ⲥ涸㥵㹊䲿ⴀ勻剒絊ⴼ倗殆絛䊨玐䋗➢罜䲿⼮㛇絁呍㼆涸佪桧
ㄤ餘ꆀկ

곫劍䧭佪�❡ㅷ䊨玐䋗♧妃 #0.䰃晜涸➃䊨䫏Ⰶ➢ �荛 � 㼭傞Ⲹ㼱ⵌ ��� 㼭傞կ
侮⚡崨玐畮ⵌ畮ワ劍鵂⿡꨽銳 �荛 �㣔梡㖈⣜ꬑ兰腊⡤〳⟄㹊梡䔲㣔ⴀ幡⽀կ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫勞俱㼋Ⰶ䖤䘯刿㖈✵腊䪾ꨭ䘯鸟䪪ⴀ勻䎇⚂皾幡嫦곾ꨭ⠔
鸣䧭㢴㼱꛸涸䰀㣟կ
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欰❡
䊨蒌䊨玐䋗

䊨蒌䊨玐䋗䀔⡙涸Ⱙ㘗㖞兞⺫䭍 401欰䧭♸吥낉ծ䊨蒌」刿ծ䒗䌢䊨蒌䔱㔔瘝կ
兰腊⡤䊨玐㹊⢾401欰䧭♸吥낉

02

䊨蒌䊨玐䋗���401 欰䧭♸吥낉兰腊⡤䊨玐㹊⢾
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梡朐汥挿�㕃紺ㄤ䊨蒌騟絁⽓䊺絑刿倝梡㖞⡲⚌䭷㼋⛼⽲〳腊Ɤ劍劢ず姿㼋荝䊨
蒌⿬侨ծ唬낉銳宠ㄤ䒗䌢㢅椚倰䒭♸㹊꣢銳宠♶♧荝կ䊨蒌䊨玐䋗♶➑銳呍㼆㢴鿈꡶
俒⟝鵮銳ⴼ倗湱Ⱒ⨊䊵僽や䊺絑䒸〄鵂鵥⥝䧴㹐霎⠛絡倰䒭⣜饆➃䊨鷶고嫱㼆
ワ劍Ɤ⚂ꦼ⟄䕎䧭㸤侮涸⼮晜⣜䰘կ

鍒Ɀ倰呩�欽 8PSL#VEEZ 䩧鸣 401欰䧭♸吥낉兰腊⡤㼜梡遤⡲⚌䭷㼋⛼ծ䊨蒌騟
絁⽓ծ㕃紺䪮助銳宠ㄤ⾎〷䒗䌢雵䔶佞㖈ず♧吥낉Ꝇ騟⚥唬叅⣜䰘晜劥ծⰢꝶ⿬侨ծ
⡲⚌銳宠ծ唬낉곸妃ㄤ䒗䌢㢅椚瘝ⰻ㺂鵳♧姿㼜〄梡涸⨊䊵♸⾎〷䒗䌢雵䔶鵳遤Ⱒ翫
䎇⣜䰘」刿薴㔵ⴼ倗⼮晜瘝紩կ兰腊⡤餏餓侮椚꡼곿ծ邉룅霆䰘ծ欰䧭⼮晜勞俱ㄤ䕧
ㆇ幡⽀䊨蒌䊨玐䋗ꅾ挿烁雩䊨蒌ⴼ倗ծ」刿薴㔵⿺梡㖞䪄遤銳宠㸤䧭剒絊㹎呍ㄤ
皊〄կ

곫劍䧭佪�䊨蒌䊨玐䋗♧妃401吥낉♸⼮晜涸➃䊨䫏Ⰶ➢�荛 �㣔Ⲹ㼱ⵌ紨�㼭傞կ
⾲劥〳腊䭯絯忕た侨剢涸俒⟝刿倝梡㖈⣜ꬑ兰腊⡤〳⟄㖈䔲㣔㸤䧭⼮晜鷐㹎կ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫䌐⡹ⱗⴀ 401刿㖈✵腊䪾Ⳝ⟧俒⟝䶓㖈♧饰䮋ⴀ㼆♶♳涸㖑
倰䎇⚂䭷ⴀㆭⳜ㢅ⴀ鵂✲կ
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⣘䎾
ꅷ餝プ

ꅷ餝プ䀔⡙涸Ⱙ㘗㖞兞⺫䭍룅俱♸緃俱곫险ծ勻俱騈⪶ծ剏➿俱ⴼ倗瘝կ
智能体工程实例：齐料与缺料预警

03

ꅷ餝プ���룅俱♸緃俱곫险兰腊⡤䊨玐㹊⢾
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梡朐汥挿�暟俱꨽宠雦ⴢ.31腊㢿皾ⴀ暟俱緃〡⡎偽岁ⴼ倗䎽㶸⚥ㆭ❈溫姻〳欽
⛲偽岁絕ざ䊨䎸꨽俱傞ꢂծ剏➿俱勵⟝ծゾ忕俱㹊崵⧩ㄤ㹐䨪紨勲ⴼ倗緃〡㥵⡦⻊鍒կ
ꅷ餝プ꨽銳⿿㢕翫禹 1.$ծ䊨蒌ծ➩䎽ծ餘ꆀㄤ⣘䎾㉁㺂僒䪾⠦緃〡䔲䧭溫緃〡佅
➰形⟟կ

鍒Ɀ倰呩�欽 8PSL#VEEZ 䩧鸣룅㤛♸緃俱곫险兰腊⡤鸑鵂〳欽䎽㶸ꅾ皾ծ䊨䎸꨽
俱傈ⴼ倗ծ剏➿俱吥낉ծゾ忕俱⿿叅ㄤⰙ勵⻊鍒騟䖈ⴔ區⼓ⴔ溫姻䕧ㆇ䒓䊨涸緃俱
♸〳⟄⻊鍒涸⠦緃〡կ㼆偽岁湬䱹嶊ꤑ涸緃〡兰腊⡤鵳♧姿嫱鳅剏➿俱ծゾ忕俱ծ
稒䚉ꅷ餝ծ靈侮❜劍ㄤ䬒⽀瘝倰呩涸〳遤䚍ծ䧭劥ծ굥ꤗ♸⵸縨勵⟝䭽䊨⽀鳕ⴀ〳
䭽雦ⴢ䒓䊨ծ剣勵⟝䒓䊨ㄤ꨽⼮紩Ɀ瘻♲碫絕雿䎇僈烁餓⟣➃ㄤ㸤䧭傞挿կ.31 餏
餓烁㹁䚍雦皾剒絊ꅷ餝Ɀ瘻ㄤ㉁⸉餓⟣➠歋ꅷ餝プ䪬䬐կ

곫劍䧭佪�ꅷ餝プ♧妃룅㤛呍叅涸➃䊨䫏Ⰶ➢ ��� 荛 � 㣔Ⲹ㼱ⵌ紨 �㼭傞կ⾲劥䖃
䖃ⵌ䒓䊨傞䩞〄梡涸緃俱梡㖈⣜ꬑ兰腊⡤〳⟄䲿⵸紨 �㣔霋ⵆկ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫刿䘯䫣ⴀ緃㢴㼱俱刿㖈✵ⴔ幡ㆭ❈僽溫緃〡ծㆭ❈剣⸅岁
⻊鍒կ
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Ꝉ㈒
Ꝉ㈒プ

Ꝉ㈒プ䀔⡙涸Ⱙ㘗㖞兞⺫䭍㕃紺霧⟟兰腊䫣⟟ծ㹐䨪⽀䰘鲮禹絡雧⽀ծ㹐䨪䒗䌢⼮紩ծ
ざず勵妴烁雩ծⴀ餗朐䙖ず姿瘝կ
兰腊⡤䊨玐㹊⢾㕃紺霧⟟兰腊䫣⟟

Ꝉ㈒プ���㕃紺霧⟟兰腊䫣⟟兰腊⡤䊨玐㹊⢾

04



1"35�����䎾欽䲀鵳兰腊⡤䎾欽➢⟣⸉ծ䀔⡙ⵌ絆絉涸稡獤鵳꣌

35

梡朐汥挿�㹐䨪〄勻㕃紺霧⟟Ꝉ㈒꨽銳⼸靈䪮助ծꅷ餝ㄤ䊨蒌瘝⠔溏㕃⠮⟟涸➃㼱
♧䘐㽠⾓⽀կ侨䰘餴俱侔㖈ぐ➃歏腰ㄤ罈䋗⩫腰㶩ꅽ靆勻皾ծ➊⛎傞⦫皾㸤鿪♶♧㹁կ
䫣⟟㺂僒䢨ㄤ♶ⲥ呏㶩♶㖈皾䖤䢨罜㖈皾⛓⵸銳蔄㣐⼱㣔䪾侨䰘ⲽ룅կ

鍒Ɀ倰呩�欽 8PSL#VEEZ 䩧鸣㕃紺霧⟟兰腊䫣⟟兰腊⡤鸑鵂霧⟟餴俱鍒區ծ㕃
紺⿬侨䲿》ծ⾎〷湱⡃⟝♸㹊꣢䧭劥嫱㼆ծ勞俱ㄤ䊨䎸䧭劥呍皾鍒Ɀ齱⟝ծ㕃紺ㄤ
&YDFM 餴俱ⴔ侔ծ㕃紺⥌䜂♶㸤侮ծ䫣⟟⣜饆⚡➃絑낉瘝꡼곿䘯鸟䕎䧭剣⣜䰘涸䫣⟟
絕卓կ㼆㕃紺緃고兰腊⡤〳䭽僈烁〡䖈⯓遤崵皾䎇叻ⴀ♶ず〡䖈䌄勻涸⟟呔䊵䒗կ
Ꝉ㈒プ♧妃㼆霢㽠〳鳕ⴀ䧭劥僈絈ծ䫣⟟䒊雳ծ굥ꤗ䲿爙ㄤ䖉烁雩✲고䲿⼮㕃紺霧
⟟涸䫣⟟佪桧ㄤⲥ烁䚍կ雧⽀㸤䧭たⱄ㼜㹊꣢䧭劥㔐㞅⾎〷䫣⟟䎽雮䫣⟟錞ⴭ鷶⽀
」ⲥկ

곫劍䧭佪�Ꝉ㈒♧妃㕃紺霧⟟涸➃䊨䫏Ⰶ〳歋 �荛 �� 㼭傞Ⲹ㼱ⵌ紨 ��� 㼭傞畮ⵌ畮
䫣⟟ワ劍歋 �荛 �㣔綫瀊荛䔲㣔㔐⟟կ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫刿䘯皾ⴀ♧⚡⟟呔刿㖈✵䪾㕃紺ꅽ涸垷祍銳宠」䧭剣ꆄ괄鴝
歲涸䫣⟟勵⟝雮Ꝉ㈒䫣⟟剣瑟ꢂ⚂♶僒く✷կ
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剪⸉
剪⸉䊨玐䋗

剪⸉䊨玐䋗䀔⡙涸Ⱙ㘗㖞兞⺫䭍䫣⥝「椚♸崣䊨Ɀ瘻ծ佦ꥻ鵴玐霏倗ծ絶⥝倰呩欰䧭ծ
㢊⟝靈䭉䒊雳瘝կ
兰腊⡤䊨玐㹊⢾䫣⥝「椚♸崣䊨Ɀ瘻

剪⸉䊨玐䋗���䫣⥝「椚♸崣䊨Ɀ瘻兰腊⡤䊨玐㹊⢾

05
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梡朐汥挿�㹐剪䱹歏霢傞䖃䖃〫ゑ䖤鵳♧〣䫣险✫ծ⨢劼✫雵♧遤㶶㽠鲮絛䪮
助佅䭯䪮助佅䭯꨽銳缺䩛ⱃծ꡼罈䋗⩫剪⸉⚺盗⳪⽪韌䱗곡䎸ծ⳪⽪韌崣➃䊨
玐䋗ⵌ✫梡㖞䩞〄梡緃⟝瘝瘝կ侮勵Ꝇ騟僽⚮遤⸈〡㣢⠛鷻䱗䎸䭽䫣⥝傞ꢂ⯓勻たⵌ
絕卓僽䫣⥝⽀䱗ꢭ獤⾓ծ⽀䓎䊨⽀涸鍒Ɀワ劍鄄䬘Ɤ偽佪ⴀ鲨ㄤ✳妃♳꡶⿶䲀넞✫
剪⸉䧭劥կ溫姻䬯䢨䛪㢕涸♶僽䭈轠吉涸傞ꢂ僽ⴀ〄⛓⵸齡Ⳝ鲰⥌䜂烁雩կ

鍒Ɀ倰呩�欽 8PSL#VEEZ 䩧鸣䫣⥝「椚♸崣䊨兰腊⡤鸑鵂䫣⥝⥌䜂絕匬⻊邉Ⰼծ
〵餖㼆룅ծ㸝Ⰼ紤絁⵸縨ծ鵴玐〳鍒ⴼ㹁ㄤ㢊⟝곫ꂁ呍낉䪾㹐剪ゑⵌ涸♧〣➃霢邉
䧭腊湬䱹崣䊨涸⽀㶩կ⯓䪾㹐䨪⾲霢㼆♳Ⱘ⡤厤♧〵霃㢊荈⸓㼆룅霃㢊咓呩ծ⥂⥝
朐䙖ծ⾎〷䊨⽀ㄤ㢊⟝䎽㶸㔋⟧〵餖緃➊⛎㽠⴩䧭鷅꡼幡⽀❜絛㹐剪邉꡼鵂⥂♸やծ
餩欽〡䖈鵯碫鵂⿡銳⥝㸤䒓⽀䩞靍䖤幡涸✲㖈「椚梠蒜㽠⯓㹁♴勻կ

䱹满兰腊⡤呍䗱⨞♲⟝✲կ♧僽㸝Ⰼ紤絁⵸縨霋ⵆⵌ굥ꤗ䞔䕎⽰鳕ⴀざ椚涸䭷⟁կ
✳僽鵴玐〳鍒ⴼ㹁缺霃㢊涸⾎〷䊨⽀溏ず碫梡韌♳妃㥵⡦㢅縨⠏⯓鵴玐㢅椚կ♲
僽㢊⟝곫ꂁ䭽佦ꥻ偛♸⾎〷刿䰃雵䔶䲀ⴀ⦫鷥⟝䎇呍㼆劥㖑➩䎽㶸緃餗涸絛ⴀ倰呩կ

剒た兰腊⡤鳕ⴀ㔋蒀㢅縨䒊雳ծ䨾꨽䪮腊瘝紩ծ痗ざ勵⟝涸䊨玐䋗薴㔵ㄤ崣䊨䱗䎸
䱗䎸⣜䰘涸僽〵餖ꅽ涸✲㹊剣佪꣭⡛굥ꤗ⼮紩嚋桧կ兰腊⡤♶⨞佦ꥻ剒絊霏倗傞
ꢂ♸餩欽涸䪬霿➠歋剪⸉⚺盗烁雩た〄ⴀկ

곫劍䧭佪�剪⸉䊨玐䋗㸤䧭♧鲰䫣⥝「椚♸崣䊨涸➃䊨䫏Ⰶ➢ ��� 荛 ��� 㼭傞Ⲹ㼱
ⵌ紨��ⴔꛦկ㸝Ⰼ✲고涸凐ꪪ傞挿⛲㣐䌴䲿⵸「椚梠蒜涸痦♧ⴔꛦ㽠鄄䭇♴䎇⼮紩կ
ⴀ鲨馫妃⛲腊儑衼Ⲹ㼱腊鵴玐鍒Ɀ涸♶ⱄⴀ鲨կ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫剏䊨玐䋗ⴼ倗霃㢊ㆭꅽ㗁✫刿㖈✵雮➭ⴀ꡶⵸㽠濼麤鵯♧馫
霪♶霪⿡ծ霪䌄➊⛎⟝⟄⿺剣➊⛎ざ鷓涸絶⥝倰呩կ
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盗椚㽻���絑蠒㢕渹兰腊⡤䊨玐㹊⢾

盗椚
盗椚㽻

盗椚㽻䀔⡙涸Ⱙ㘗㖞兞⺫䭍絑蠒㢕渹ծ䒗䌢ⴔ紩♸⼮紩䔱〡ծⰢꝶ雧⽀䫡菔瘝կ
兰腊⡤䊨玐㹊⢾絑蠒㢕渹

06
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梡朐汥挿�盗椚㽻⨞絑蠒㢕渹䖃䖃銳瘝餒⸉ծ欰❡ծꝈ㈒ぐ〡䖈涸侨䰘㖈剢䏀宨䚪
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⸓곫险䪾盗椚㽻涸礵⸂➢侮椚侨䰘鲮獴ⵌⴔ區ⴼ倗♳雮㢕渹刿⿺傞ծ鷅㔔刿幡兠կ
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兰腊⡤涸⟟⧩㖈✵♶姺腊ⴔ區侨䰘鵮腊䪾♶ず侨䰘⨞Ⱒ翫䎇䪪ⴀ濨湽挿䎇䪾
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ㄤ㔐妴կ

兰腊⡤涸⟟⧩♶〫剏餒⸉烁雩嫦♧疴餖刿㖈✵䪾♶ず〡䖈涸餖⽀」䧭♧⟧鷶疴
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㢴⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓կ

㖞兞꨽宠�㣔㪭匬䒊✫灇ծ❡ծ⣘ծꝈծ剪♧⡤⻊涸㸤侮ⵖ鸣⡤禹䕎䧭巑渷⸅Ⱆ䩧⽪ծ
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䎾欽䧭佪꨽宠♴鴪➢紨 �� ⴔꛦ涸勞俱ⲥ㢊」䧭⚙〣霢Ɀ瘻ワ劍➢侨㣔綫瀊ⵌⴔꛦ
紩կ⿬罌ず碫ⵖ鸣⚌衅㖑⣘䎾㉁䒸鵳佪桧䲿⼮ ���緃餗桧歋 ����꣭荛 ����կ

⾲勻8PSL#VEEZ ♶〫僽⨞⚡ 115ծ⨞⟧ⴔ區俒咓齡⛎皍⽀䧮鵯⛎㢕勇涸ꅷ
餝崨玐㸐⾲勻⛲腊㸤䧭կ

�棟嵳㣔㪭굷끩�$*0
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Ⱙ㘗䎾欽 �兰⽪吥呍䒸乾⺫鄳霃雦吥낉♸⽪ꆀ♧⡤⻊兰䱽

⚌⸉胜兞䩧⽪署勞涸⺫鄳♸叻皊銳䭽劼㘗ծ괃蒀ծ露鎊ㄤ岁錞銳稇絆ざ㘗〿䧭涰
♳⼪➃䊨鷶䓎呍㼆呔䒭ծⰻ㺂♸ざ錞고䊨⡲ꆀ㣐鵮㺂僒怩䱈侮㤛蒀晜涸霃雦緃㣟
♧傉ꝡ⽪怩⽪㽠僽䪠ꆀ鵥䊨կ

鍒Ɀ䙼騟䪾➃䊨⚮翫涸呍㼆佖⚹兰腊⡤䎇遤㹎叅8PSL#VEEZ 䭽錞ⴭ䎽ㄤ露⛐椚鍒
ず傞吥낉俒⟝呔䒭ծⰻ㺂♧荝䚍♸ざ錞고騗邍唬程邉Ⰼ嫦妴叻皊涸⿬侨䎇荈唬䊵䒗
荈⸓鳕ⴀ吥呍䫣デծ⽪ꆀ䒊雳䎇欰䧭꨽宠齱⟝〄絛霃雦䋗կ

䎾欽䧭佪⺫鄳♸叻皊吥呍涸➃䊨䫏Ⰶ➢嫦剢 ��� 㼭傞꣭ⵌ紨 �㼭傞佪桧䲿⼮ �� ⦔
⟄♳կ㖈♧妃䪠ꆀ吥呍⚥䳯ⴀ〳腊涸꡼곿䪾굥ꤗ䭇㖈䒓⽪⛓⵸կ➢彂㣢錞鼙ꝡ⽪ծ
怩⽪굥ꤗ雮♧妃⨞㼆䧭⚹❡絁倝䌢䙖կ
Ⱙ㘗䎾欽 �餒兰鸑兰腊餒⠔㢅椚⚥卛

⚌⸉胜兞餒⸉僽䨾剣⟱⚌Ⱏ剣涸넞곸ꅾ㢕翟腊䫣邍侨䰘䲿》ծ騗劍騗絶䏞㼆嫱ծ
⳪霆㹎呍♸欰䧭䊨⡲ꆀ㣐ծ僒氕⸣ⴀꝡկ㣔㪭䋞劅䪾鵯碫ꅾ㢕⸣⸓❜絛 "*雮餒⸉
➃プ翸搋ⴔ區♸ⴼ倗կ

鍒Ɀ䙼騟歋㢴⚡兰腊⡤䱹⸂㸤䧭霋ⵆծ낉溫ծ呍叅ծ䔱咓涸Ⰼ崨玐荈⸓Ⰶ餖♸⳪
霆欰䧭ծꜾ遤崨宐♸⳪霆荈⸓⼐ꂁծ玘⸉ざ錞吥낉♸굥ꤗ곫险䎇遤䲀鵳餒⸉➃プ〫
⨞㢕呍ㄤ⢾㢪㢅椚կ

䎾欽䧭佪䭽ず碫ⵖ鸣⟱⚌䊺衅㖑涸〡䖈剢劣䧭劥呍皾➢ �㣔⾓綫ⵌ �㼭傞䲿鸟
紨 ���餒⸉➃プ➢鷶疴鵂䩛鲮⚹〫㢅椚⢾㢪կ
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Ⱙ㘗䎾欽 �畊ㅷꨭ鴪荈⸓䪊䲽䋑㖞⸓䙖

⚌⸉胜兞鸑欽署勞䋑㖞畊✰慨捘傁銳湢⾲鄳ㅷ晥⛲銳湢ず碫鸑欽署勞⾊㉁涸⟟
呔ծ倝ㅷ♸庈麤⸓䙖կ鵂⿡ꬑ➃䊨鷶⚡缺歏㉁ծ溏Ⱆデծ䭨邍呔銻渷剣ꣳծ刿倝忕たծ
〡䖈♶♧կ

鍒Ɀ䙼騟8PSL#VEEZ嫦剢荈⸓䪊䲽䪾畊ㅷ涸⟟呔ծ倝ㅷㄤ⸓䙖䫋㔐勻ծ㼆룅〡䖈ծ
欰䧭♧⟧絕匬⻊涸剢䏞䞔䫣䫣デ雮䋑㖞㔙ꢭ䪾傞ꢂ蔄㖈ⴼ倗ㄤ瘻殜♳կ

䎾欽䧭佪➢➃䊨ꨪ侔缺叅ⵌ嫦剢荈⸓欰䧭䞔䫣䫣デ銻渷刿䎛ծ刿倝刿⿺傞ծ
〡䖈絡♧կ

侮⡤⟟⧩�㣔㪭涸㹊騨⚺銳㖈㔋⚡㽻꬗錛ⵌ䧭佪կ
��� 薴䒭⯓遤䪾01%➢♧➃㢴䀔ꅾ倝㹁⛐⚹♧➃靈䏞/⚡兰腊⡤⯓雷幡➃♸兰腊
⡤涸ⴔ䊨ⱄ䖃♳Ꝃ㖞兞

��� 劼ⵖ〳㢕ⵖ⚌⸉⚺㼋ծ*5 ꤙ駵ծ⾊㉁䱇靃⠏猖倰呩絡♧Ⰶ䎽♧⚡㖞兞駵鸑㽠
腊埇ぢ㢕ⵖ

��� ⡤禹⻊銻渷Ⱉ㣐翟腊ծ��� 㖞兞銻渷䫏叻ծꅷ餝ծ餒⸉ծ⺫鄳吥呍♸䋑㖞峯㻋
呍䗱Ꝇ騟罜♶僽⽀挿霚挿

��� 佪桧〳ꆀ⻊Ⱒꝶ㖞兞涸⽀妃㢅椚傞ꢂ➢㼭傞紩ծ㣔紩⾓ⵌⴔꛦ紩ծ㼭傞紩䪾➃
涸傞ꢂ艗絛ⴼ倗կ

溫姻涸 "*僽雮兰腊⡤⛓ꢂ荈⸓㸤䧭⼸⡲㼜勻䧮湬䱹㖈8PSL#VEEZ ꅽ㽠䪾
崞⯄⼸ず㸤✫կ
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䎛䊜錠㡮������⣘䎾Ꝇ "* 끮⸓涸㢴絶䏞Ɀ瘻㹊騨
⟱⚌胜兞�䎛䊜錠㡮兰腊肅⟧剣ꣳⰖ぀䧭用✵����䎃 �剢 �傈ㅷ晥⴯用✵����䎃
僽⚥㕂剒傍♧䪠➢✲䒊瘰兰腊⻊涸⟱⚌⛲僽⚥㕂痦♧㹻 ,/9 兰腊㹻㾀♳䋑ㅷ晥կⰖ
぀❡ㅷ銻渷Ⰼ椕��⚡㕂㹻ㄤ㖑⼓䭆剣�⚡,/9荈灇呍䗱⼸雳叼⚌⸉嶍⿺兰腊㹻㾀ծ
兰腊撑僈ծ兰䢴⸅Ⱆծ兰䢴ꂊ䏅ծ鲪麤❜鸑ծ兰䢴㉁馄ծ兰䢴⼕ꤎ瘝㢴⚡곭㚖կ

㖞兞꨽宠�錠㡮兰腊鷥䭊⣘䎾Ꝇ㖞兞⚹ⴗⰆ〡8PSL#VEEZ 涸⢪欽⚺銳翸搋㖈ꅾ㢕
䚍䊨⡲㢅椚ծ侨䰘ⴔ區⿺ 4LJMM 小巤կⰖ぀ꅷ》鴝⨞鴝小巤♸㖞兞䲿捃⚙猫垷䒭䲀鵳 "*
䎾欽衅㖑*5 㔙ꢭ♸⚌⸉鿈꡶⼸⡲佐꧋䎾欽㖞兞꨽宠ծ鷶♧㹊梡կ

䧮⟌涸㛇劥Ⱏ霋僽꬗㼆⟣⡦♧고䊨⡲⯓雮 "* 駵痦♧問կ銳湱⥌ "* 涸腊⸂鵴
♶姺䧮⟌곫霃涸鴝歲⯓遤⸓ծ鴝⨞鴝鶛➿⟟⧩荈搬⠔㖈㹊騨鵂玐⚥欰Ɤⴀ勻կ

�䎛䊜錠㡮兰腊�ⶰ䚪絑椚ծ袙✲

䎛䊜錠㡮�Y�8PSL#VEEZ ⣘䎾Ꝇ "* 끮⸓涸㢴絶䏞Ɀ瘻㹊騨
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Ⱙ㘗䎾欽 �1$#暟俱㢴絶䏞霉⟟⣘䎾㉁⠏鷥կ

㖈 1$# 匣勞鵶絯♳嶻涸䞔ⲃ♴錠㡮兰腊⟄⾎〷ꅷ餝侨䰘ㄤ⣘䎾㉁䫣⟟⚹㛇炄歋
8PSL#VEEZ㸤䧭㢴絶䏞雦皾ⴔ區䎇䕎䧭霉⟟䫣デꅷ餝➃プ餏餓錞ⴭ霃㹁♸剒絊Ɀ瘻
㣐䌴䲿⼮霉⟟佪桧կ

⚌⸉胜兞1$# 勞俱⟟呔「㽯㼄ծ⾩䏞瘝錞呔⿬侨䕧ㆇㅷ〿〳鴪侨涰荛♳⼪猫꨽
絕ざ⾎〷ꅷ餝侨ꆀծꆄ괄ծ㽻侨ծ匣⾩ծ⣘䎾㉁匣勞䫣⟟ծㅷ餘ծ❜劍ぐ絶䏞㸤䧭⼐
ꂁㄤⴔ碫雦皾➃䊨㢅椚䊨⡲ꆀ匧㣐կ

1$# ㅷ〿⸓鳆侨涰⛇荛♳⼪〜⸈⟟呔ծ匣⾩ծ㽻侨瘝㢴絶⿬侨蕯⣜饆➃䊨㸤
䧭⼐ꂁ♸❜⿸雦皾䊨⡲ꆀ㼜ッ䭷侨紩芲胆Ⳝ⛖♶〳䭯絯կ

�䎛䊜錠㡮兰腊�ⶰ䚪絑椚ծ袙✲

鍒Ɀ䙼騟宨꧋⾎〷ꅷ餝侨䰘⿺⣘䎾㉁䫣⟟⦶⸔8PSL#VEEZ 䭽侨ꆀծꆄ괄ծ㽻侨ծ
匣⾩ծ䫣⟟ծㅷ餘ծ❜劍瘝ぐ絶䏞㸤䧭⼐ꂁㄤⴔ碫雦皾䕎䧭㢴絶䏞霉⟟䫣デ剒絊
歋ꅷ餝➃プ㢕呍Ɀ瘻낉霆た〳小巤⚹ 4LJMM 瘝餴❡⣘ꅷ餝㔙ꢭ㢕欽կ

䎾欽䧭佪1$# 暟俱霉⟟➢➃䊨饥ぢ荈⸓⻊傞ꢂ➢鵂⿡➃䊨 �㣔㣐䌴♴꣭ⵌ "* 鳇⸔
〫꨽⼱㼭傞⽀鲰霉⟟ワ劍䲿佪紨 �� ⦔կ
Ⱙ㘗䎾欽 �⸓䙖䎽㶸ծ㖈鸀雧⽀♸⟟呔」⻊翫ざⱿ瘻կ

⾲勞俱⟟呔岚⸓ծ〳腊緃餗ծꟋワ劍ꅷ餝䒸〄涸瘻殜㢊餗䧭⚹⣘䎾Ꝇ呍䗱䮋䧶կ錠㡮
兰腊㼜盗椚罏絑낉襒껰⚹ "* 〳䪄遤錞ⴭ8PSL#VEEZ 餏餓侨䰘宨䚪♸錞ⴭ⻊雦皾
⚌⸉➃プ餏餓剒絊㹎䪠剣佪䲿⼮㢕勇Ɀ瘻涸礵絈⻊ㄤ鸟䏞կ
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⚌⸉胜兞鿈ⴔ⾲勞俱嶻䌴〳鴪 �� ⦔ꅷ餝ワ劍䒁荛 �荛 �䎃嶍⿺♳♰猫勞俱㣐
ꆀ♴⽀䙲獤⾓♶♴⽀䙲緃餗⨢❡⟟呔䬥挿ꥥ傞〳腊ⵌ勻կ

䔲⾲勞俱⟟呔ⶢ捘岚⸓ծ⣘䎾ワ劍䭯絯䬘Ɤ䎽㶸ծ㖈鸀♸⽀⟟♲罏ꢂ涸⸓䙖䎂
邂」䖤瑟⵸㢕勇կ銳㖈䬥挿勻⚰⵸⨞ⴀ併䰦ㆇ䎾ծ䪾䱽蒜㤉ծ佐佞剣䏞ꬑ絑낉
䊺鵴鵴♶㢿䗳곢剣♧㤛劼ⵖծ♧㤛皾岁勻佅丒Ɀ瘻կ

�䎛䊜錠㡮兰腊�ⶰ䚪絑椚ծ袙✲

鍒Ɀ䙼騟宨꧋䋑㖞⟟呔ծ㖈鸀雧⽀ծ䎽㶸宐⡙ծ⾎〷署欽ꆀ瘝㢴絶侨䰘⦶⸔
8PSL#VEEZ 鵳遤⸓䙖䎽㶸涸嶊署곫崵絕ざ⟟呔嶻䌴⦔侨♸嶊署ワ劍鵳遤굥ꤗⴔ紩
荈⸓欰䧭雧⽀Ɀ瘻䲿⣘絛⚌⸉Ɀ瘻㹎䪠낉霆た〳小巤⚹4LJMM瘝餴❡嫦剢荈⸓鵘遤կ

䎾欽䧭佪⸓䙖䎽㶸♸⟟呔翫ざⱿ瘻䲿佪僈儑傞ꢂ➢鵂⿡➃䊨 �㣔㣐䌴♴꣭ⵌ "* 鳇
⸔〫꨽�㼭傞⽀鲰Ɀ瘻ワ劍䲿佪紨��⦔ず傞佅䭯嫦剢荈⸓ⵘ倝ծ銻渷♳♰猫勞俱կ

侮⡤⟟⧩�錠㡮兰腊涸㹊騨䌄勻✫❀⚡㽻꬗涸佖」կ
��� Ɀ瘻垷䒭鲮㘗➢➃䊨䬝腰郍ⵌ"* 侨䰘끮⸓➢鄄⸓䎾㼆ⵌ⚺⸓곫ⴼ
��� 盗椚銻渷꬗䪈㾝➢⚡➃絑낉腊盗椚涸剣ꣳ暟俱䪈㾝ⵌ禹絡銻渷♳♰猫勞俱
��� 濼霋餴❡⻊盗椚罏ծ⚁㹻➢⚌絑낉鄄襒껰⚹〳㢕欽ծ〳鶛➿涸 "* 錞ⴭ䕎䧭絆
絉紩 4LJMM

��� ワ劍䚍㢕欽➢♧妃䚍ⴔ區⼮紩⚹嫦剢荈⸓鵘遤涸珘㹁Ɀ瘻崨玐
��� 佪桧駟鴲呍䗱⣘䎾Ꝇ㖞兞⽀鲰㢅椚ワ劍歋➃䊨Ⳝ㣔⾓綫荛"*Ⳝ㼭傞䲿佪侨⼧⦔կ

䧮⟌䪾盗椚絑낉小巤⚹〳䪄遤涸Ɀ瘻錞ⴭ鵯❈ⴼ倗鹤鳓❜➰ "* た歋㸐䭽傁㹁
錞ⴭ嫦剢荈⸓ⵘ倝ծ忎⸓Ɀ瘻佪卓♶ꝡկ

�䎛䊜錠㡮兰腊�ⶰ䚪絑椚ծ袙✲
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掆〵㺢繠暵������굹ㅷ遤⚌⚁⚌剪⸉䎂〵涸 "* 㹊騨
⟱⚌胜兞�掆〵㺢繠暵⥌䜂猰䪮肅⟧剣ꣳⰖ぀䧭用✵ ���� 䎃���� 䎃倝♲匣䭱晥կ
Ⱆ぀鵘蠒굹ㅷ遤⚌絾ざ䚍꡶䨪굹ㅷ⠑⠶緸꬗ぢ굹ㅷ⟱⚌ծ港盗劼匬ծ遤⚌⼸⠔ㄤ⚁
⚌➢⚌罏䲿⣘遤⚌餴雴ծ灇〄ծ唬崵ծ餘ꆀ盗椚ծ叻ⲥ岁錞瘝⥌䜂♸䪮助剪⸉僽㕂
ⰻ굹ㅷ遤⚌⥌䜂剪⸉곭㚖涸륫㣢⟱⚌կ
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展望
推动未来制造从自动化迈向自适应
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ⵌ㹊⡤䪄遤涸騗馊կ衅ⵌⵖ鸣⚌鵯䠑㄂满䵨鲿暟椚 "* 涸❡絁〳⟄㹊傞䠭濼暟俱⡙縨ծ
唬崵緃ꤴծ⸓䙖⠏⻊蒜㤉劼㐼➃腊㢿⣜䰘梠㞯」⻊㸤䧭霋ⵆծ㹁⡙ㄤ礵㺙乼⡲罜
♶ⱄ僽〫⠔ꅾ㢕㔿㹁⸓⡲涸⴮䚍霃㢊կ䔲侨㶶瑟ꢂꅽ䧭擿涸兰腊⡤Ɀ瘻♸暟椚⚆歲
⚥抳䊫涸Ⱘ魧䪄遤絕ざ饰勻荈鷓䎾ⵖ鸣䩞溫姻䩧鸑➢䙼罌ⵌ⸓䩛涸㸤侮꡻梠կ湡⵸
Ⰼ椕导鲨ⵖ鸣㉁ㄤ劼㐼➃⟱⚌㼆姼剒獤匧㕂㢪涸㹈끩ծ㤕끭ㄤ㕂ⰻ涸♳导瘝鿪㖈霚
挿䱲程⡎「梡㹊⚆歲涸㢕勇䚍넞ծ垷㘗腊⸂♶駈瘝䕧ㆇ猌㣐錞垷㉁欽⚹傞㼿傍կ

鵯♲勵倰ぢ⛲僽艗雴 "* 涸〄⸂ꅾ挿կ➢⸅Ⱆⵌ欰❡倰ぢ8PSL#VEEZ 姻㖈⯓䌐⸔
⟱⚌⸅Ⱆ兰腊⻊➢侨䰘宨䚪ծ錞ⴭ呍㼆ծ崨玐⼸ず瘝侨㶶⟣⸉饰姿ⱄ鸑鵂鵶䱹㐼
鷶姿䱹Ⰶ&31ծ.&4瘝⚌⸉禹絡䎇絕ざ兰腊餘唬瘝㘌湬垷㘗⿺䎾欽帿Ⰶ佅䭯欰❡㖞兞կ
➢⽀挿ⵌ絆絉倰ぢ8PSL#VEEZ 䪾⚁㹻ծ䪮腊ծ鵶䱹㐼ㄤ絡♧盗椚腊⸂佞㖈♧⚡䊨⡲
〵♳雮⟣⸉兰腊⡤腊㢿鄄㢕欽ծ⚮翫鷶姿䕎䧭騗䀔⡙⼸ず涸侨㶶プ䊨㔙ꢭկ➢侨
㶶ⵌ暟椚倰ぢ艗雴䊺屠幊⯋ �%ծ):�8PSME����ծⰨ魧兰腊♲垷㘗ㄤ 5BJSPT 䎂〵瘝㢴
絶䱲程䋒㽷⵸⚙碫腊⸂䊺Ⱘ㢊剪⸉❡ㅷ霃雦ծ侨㶶㷜欰ㄤ䊨⾊⟬溫涸腊⸂Ⱘ魧垷
㘗⛲䊺鵳Ⰶ䊨⾊㹊崵劢勻暟椚 "* 곭㚖涸〳腊䚍⧩䖤劍䖉կ

♲勵倰ぢ䧭擿䏞♶ず䫏Ⰶ蒜㤉⛲䎾剣ⵆկ�⸉㹊涸곡䎸僽⯓⨞帿侨㶶瑟ꢂꅽ➢⸅Ⱆⵌ
欰❡涸兰腊⡤䎾欽ⱄ䲀⸓➢䀔⡙ⵌ絆絉涸兰腊⡤緸絞䒊霃雮鲱⟝䕎䙖涸侨㶶プ䊨
䪾霪盗涸✲盗㥩剒たⱄ罌贊㼆⚆歲垷㘗ծ暟椚 "* 䎾欽涸㼭姿䱲程կ劢勻䔲♲⚡倰ぢ
鿪䕎䧭錞垷⻊䎾欽瑲灶ⵖ鸣⚌荈鷓䎾䩞〳腊溫姻➢㽷鿈佖葻饥ぢ侮⡤ꅾ匬կ



1"35�����㾝劅䲀⸓劢勻ⵖ鸣➢荈⸓⻊鵄ぢ荈鷓䎾

63

—腊⸂䒊霃禹絡ծ侨䰘♸➃プ涸ꅾ倝䩧䏀鷓ꂁ "*
"* 끮⸓ⵖ鸣⚌荈鷓䎾꨽銳禹絡ծ侨䰘♸➃プ♲고㛇炄䏀䏠鷓ꂁ佅䭯կ�㼆ⵖ鸣⟱⚌罜
鎊"* 腊や➢霚挿鵳Ⰶ欰❡》Ɀ✵禹絡僽や䒓佞䎇〳鄄靈欽侨䰘僽や絡♧ծ㹊傞
⚂〳彷彂➃プ僽やⰨ㢊㹁⛐湡叻ծ䲿⣘濼霋ㄤ㸛⡞鴝歲涸腊⸂կ♲罏湱✽佅丒ծ匬
䧭♧㤛鵘遤䏀䏠♶腊䕹姼ⶶ鄬㖑佖鸣կ荈鷓䎾䒊霃♶腊⨢殆㖈ꅷ餝垷㘗䧴鿈縭䎾欽♳
䗳곢ず姿㸤䧭禹絡ծ侨䰘♸➃プ涸鷓ꂁկ

佅䭯ⵖ鸣⚌荈鷓䎾〄㾝涸㛇炄腊⸂䒊霃꨽銳
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禹絡♸ "* 涸䩧鸑僽䪾䊨⚌禹絡佖鸣䧭〳翫鸑ծ〳靈欽ծ〳䪄遤涸䕎䙖罜ꬋ⸈♧⚡
翜㣔Ⰶ〡կ

〳翫鸑僽痦♧姿⯓鍒Ɀ䊨⚌禹絡䕹姼ゑ♶䥡ծ兰腊⡤鵳♶⿡涸꡼곿կ兰腊⡤銳
溫姻鵳Ⰶ䊨⾊䗳곢騗馊露⛐ծ靈欽♸⼸⡲♲麤꡶地䊨玐歲䊺ⴲ姿䕎䧭㼆䎾涸♲㽻
⼸雳ⴔ䊨կ⢾㥵䊨⚌侨䰘❜䰃ㄤ✽乼⡲叻ⲥ01$�6"餏餓䲽鶣霃㢊ㄤ侨䰘涸露⛐㔐
瘷侨䰘僽➊⛎垷㘗♳♴俒⼸雳.$1䪾叅霧ծⴔ區ㄤ⟣⸉♴〄瘝禹絡腊⸂㼓鄳
䧭兰腊⡤〳靈欽涸䊨Ⱘ䎇㼜荈搬露鎊紨勲⚹絕匬⻊霼宠♶腊䪾䏀㽻ⱗⰆ勉ꣳ湬䱹
❜絛垷㘗㔐瘷䙦⛎靈欽兰腊⡤ꢂ鸑⥌⼸雳 "�"餏餓♶ず兰腊⡤⛓ꢂ涸腊⸂
〄梡ㄤ⟣⸉⼸ず㔐瘷靆勻ꂁざկ♲㽻鵶饰勻〳䕎䧭➢靀䥡霃㢊朐䙖ծ靈欽⚌
⸉腊⸂ⵌ騗禹絡⼸ず䪄遤涸㸤侮Ꝇ騟կ⢾㥵䊨⚌兰腊⡤鵘蠒䎂〵 9.1SP㽠鸑鵂絡♧
꧋䧭㽻鵶䱹 4$"%"ծ1-$ծ.&4ծ&31 ㄤ⾎〷䎽歋㢴⚡⚁⚌兰腊⡤㖈霃㹁鴝歲ⰻ⼸
ず㢅椚欰❡ծ餘ꆀ♸絶䫡⟣⸉䎇⥂殆➃䊨㢕呍ㄤ㹎雦Ꝇ騟կ䊨⚌禹絡䱹〡涸叻ⲥ⻊
ㄤ䒓佞僽 "* 兰腊⡤帿䏞䎾欽涸⵸䲿կ

〳靈欽銳宠⚌⸉禹絡䏀䏠劥魧䰃䧭 "* 㽠絬涸䕎䙖կ兰腊⡤腊や溫姻靈欽⚌⸉》Ɀ✵
䏀♴剣尵剣珘㹁䒓佞ծ〡䖈♧荝涸侨䰘♸崨玐䏀䏠灶ꤑ罈傊㷐用涸䊨⚌鲱⟝ㄤ禹絡
꣖⸂կ嫱㥵✻⻊佖鸣歏綈⟱⚌兜潇぀削欽㔋⚡剢䪾 &31 怵鵳ⵌ✻䎂〵ⱄ㖈ず♧䏀
䏠Ꝃ䒓 ��� 㢴⚡ "* 欽⢾㹊梡ꅾ㢕䚍崞⸓ ���荈⸓⻊ծ倝倰呩㹊倶傞ꢂ綫瀊 ���կ
⚥⚎ꛩ꜈⟱⚌ "(*4䪾呍䗱鵘蠒叻ⲥ⻊ⵌ✻ &31 たⱄ〜⸈ "* 綘䱗㽻㼜紨 ���涸
䭽⽀欰❡崨玐侨㶶⻊ծ��� 㢴고勞俱♸䊨蒌雦皾荈⸓⻊雧⽀雦ⴢ傞ꢂ➢ �� 荛 �� ⴔ
ꛦ⾓綫ⵌ❀ⴔꛦ⟄ⰻկ

〳䪄遤僽佖鸣剒帿涸♧㽻⽰䱽ⵖ㽻荈魧涸 "* ⻊屠满䊨玐ծ鿈縭ⵌ鵘遤涸㸤侮Ꝇ騟
䲀鵳կ䊨玐⣩銳鍒Ɀ㥵⡦雮 "* ❡ⴀ〳♳劼涸䱽ⵖ鹤鳓䪾䱽ⵖ➿瀦涸欰❡꡶地꣭♴勻կ
⢾㥵⦔犷涸 5XJO$"5�$P"HFOU 佅䭯 .$1䊨玐䋗欽荈搬露鎊㽠腊欰䧭痗ざ䊨䱽叻ⲥ
涸䱽ⵖ➿瀦❡ⴀ〳♳劼涸䱽ⵖ玐䎸կ鿈縭⣩銳鍒Ɀ垷㘗㥵⡦㖈侨䰘♶ⴀ⾊涸紨勲♴
衅㖑կ縄⯘꯷㼷䪾薉⠚鴪/BOP 㼭露鎊垷㘗䗎靈꧋䧭鵳䊨⚌荈⸓⻊䱽ⵖ禹絡霃雦鲱⟝
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'BDUPSZ5BML�%FTJHO�4UVEJP雮 "* 欰䧭䒭腊⸂鵘遤㖈).* ꬗匣ծ呱꬗䒓〄梠㞯♸猙剣
✻♳佅䭯鴝続♸猌絁鿈縭կ鵘遤⣩銳鍒Ɀ兰腊⡤㥵⡦㖈溫㹊䱽ⵖ㹔ꅽ㸝Ⰼ⿬♸欰❡
ⴼ倗կ꩚㽲꯷㼷♸⽇犢㖈꣚翫ꁽ涸㹊꣢欰❡鄳縨♳낉霆✫ "* 鳇⸔䱽ⵖ㹔倰呩䪾兰腊
⡤䱹Ⰶ䊨⚌ "* 䱽ⵖ䎂〵 &YQFSJPO�$PHOJUJPO欽✵䒗䌢唬崵ծ䫣险곫崵♸乼⡲プ䊨⡲
崨䒸㼋䪾䱽ⵖ㽻➢➃湢㾓䲀ぢ➃♸兰腊⡤⼸ずկ

艗雴獤匧佅䭯禹絡翫鸑䲀⸓⚹傁剣禹絡〜⸈兰腊腊⸂կ翫鸑倰꬗8PSL#VEEZ 鸑鵂
鵶䱹㐼ㄤ.$1鵶䱹 &31ծ.&4ծ䊨⽀ծ濼霋䎽瘝禹絡⥂殆⾲剣禹絡⡲⚹⚌⸉♸侨䰘
䏀䏠⚌⸉侨䰘歋㹐䨪畮湬䱹♸.$1剪⸉畮❜✽⚹併䠭侨䰘䱹Ⰶ兰腊⡤䲿⣘✫㛇劥
⥂ꥻկ靈欽倰꬗8PSL#VEEZ 〳䌐⸔⟱⚌䪾⾲勻㼓꡻㖈禹絡歲꬗ծ➃䊨崨玐ㄤ⚁㹻絑
낉⚥涸腊⸂㼓鄳⚹兰腊⡤〳靈欽涸䊨Ⱘㄤ⚌⸉ 4LJMMկ灇〄⣩涸 $PEF#VEEZ ⴭ〳鳇
⸔䊨⚌鲱⟝ㄤ䱽ⵖ鹤鳓䒓〄꣭⡛禹絡佖鸣♸鶛➿涸꡶地կ䪄遤倰꬗艗雴✻ "%1�GPS�
"0* 倰呩䊺㖈傁剣䊨⚌餘唬䎂〵♳〜⸈兰腊乼⡲㽻雮兰腊⡤㔵絗雲絅瘻殜綘䱗ծ雲
絅侨䰘唬叅ծ䲀椚署傞霏倗瘝⟣⸉㸤䧭⥌䜂佐꧋ծ䊨Ⱘ靈欽ծ絕卓唬叅ㄤ굥ꤗ䲿爙
䪾錠錣⚁㹻ծ梡㖞䊨玐䋗ㄤ鲱⟝곜꬗⚥涸雲絅ծ낉佐ծ靈⠏絑낉㔿⻊⚹〳㢕欽涸崨玐կ

⧩䖤岤䠑涸僽"* ♸䊨⚌禹絡涸䩧鸑ㄤ꧋䧭꨽銳䪾嚋桧䚍涸垷㘗♸烁㹁䚍涸暟椚䪄
遤㖈勉ꣳ♳ⴔ䒓կ兰腊⡤❡ⴀ⯓絑⟬溫吥낉♸➃䊨㹎呍ⱄ鵳Ⰶ䱽ⵖ㔐騟㸝Ⰼ㔐騟
涸剒た♧麤ꢆ꡶㨤絊殆㖈烁㹁䚍禹絡⣩կ

ⵖ鸣⚌侨䰘꨽銳靈侮䧭垷㘗腊靀䥡ծ腊䒸欽ծ腊彷彂涸⽀♧✲㹊勻彂䎇⚂腊㹊傞〳䖤ծ
〳⥌Ⱏ❧կ

♧僽絡♧侨䰘涸露⛐կ垷㘗靀♶䥡㷐用綘〿胜た涸ゎ⛐〫剣雮嫦⚡侨䰘挿䭆剣Ⰼ㽷
㈔♧ծ荈䌄露⛐涸㖑㖧雮霃㢊朐䙖ծ䊨蒌⿬侨♸⚌⸉⽀䰘Ⱏ❧ず♧㤛ㄐぜ垷㘗䩞
腊溫姻靀䥡䎇䒸欽կ絡♧ㄐぜ瑟ꢂ䲿⣘✫㛇炄欽〄䋒雧ꢓ剏➿挿㼆挿䱹〡雮䨾剣
禹絡䪾侨䰘〄ⵌ♧⚡絡♧䚪絁ծ靆꨽銳㽠雧ꢓ㼆䎾⚺곿倝㟞禹絡♶䗳佖鸣傁剣禹絡
䊺䧭⚹䊨⚌侨䰘卹匬涸鸑欽⨞岁կ"* 銳溫姻⢪欽鵯❈侨䰘鵮銳㖈Ⱖ⛓♳邉♧㽻劼㐼
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〳靀涸露⛐垷㘗♸〳靈欽䱹〡絛嫦⚡侨䰘挿䌄♳碫㘗ծ⽀⡙♸♳♴俒瘝䩞腊鄄兰
腊⡤〳ꬑ䒸欽կ⢾㥵薉㕂귬⺫⟱⚌(PVTUP䪾⚺銳涸欰❡♸⚌⸉禹絡䱹Ⰶ絡♧ㄐぜ瑟ꢂ
䪾侔衅涸侨䰘佐鵳ず♧⚡✲㹊勻彂劼唒〳欽桧➢ ���荛 ���䲿⼮ⵌ ���䎇佅丒
饰곫崵䚍絶䫡瘝兰腊䎾欽կ

✳僽雮侨䰘㹊傞〳䖤կ荈鷓䎾涸ⴼ倗♸⸓⡲㣐㢴〄欰㖈䔲♴䱗❡靈侮ծ餘ꆀ䱽ⵖծ
霃㢊絶䫡ծ䒗䌢㢅縨鿪銳⣜䰘姼ⵠ涸梡㖞朐䙖侨䰘♧傉忕た兰腊⡤涸絕雿㽠⠔膴
猌梡㖞欨荛霴㼋Ɀ瘻雮侨䰘騈♳梡㖞蒜㤉姻僽 "* ➢✲た㢕渹鲮⚹✲⚥⿬♸涸⵸䲿կ
⡎㣐垷㘗䲀椚剣猲紩䒁鵷ծ劥♶僽⚹崨䒭傞ꢂ䎸⴩霃雦雮㸐湬䱹ふ嵳ꆀ넞곸⠛䠭㐼
⾲㨤侨䰘傁♶梡㹊⛲尵䗳銳կ姻烁⨞岁僽ⴔ㽻넞곸侨䰘⯓歋鴝続♸傞䎸侨䰘䎽鵯㤛
烁㹁䚍䏀䏠㹊傞ꅷ꧋♸㢅椚嬗猲ⵌ猲紩涸䒗䌢唬崵ㄤ꡻梠䱽ⵖ殆㖈鴝続垷㘗ⴭ鸑
鵂露⛐㽻䭽꨽叅霧翸ざた涸㹊傞䘯撑䧴傞䎸晙媯ⱄ⨞ⴔ區ծⱿ瘻♸欰䧭կ⢾㥵㤕끭
䪾銻渷Ⰼ椕紨 �� 㹻䊨⾊涸.0��� 侨㶶欰❡欰䙖⼮紩⚹絡♧侨䰘䎂〵♧絁プ䊨欽荈
搬露鎊叅霧㹊傞欰❡侨䰘ծ䘯鸟㹁⡙櫕곯偽綘玐胜兞涸鲨ꢂプ䊨⛲腊䰘姼⨞侨䰘끮
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